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EDITORIAL

Transparencia y

ialogo en beneficio
del desarrollo del
pais

n principio basico de toda democracia es el didlogo y la transparencia

U y, en ese contexto, el Pert acaba de celebrar sus diez afios en la

iniciativa internacional denominada “Iniciativa para la transparencia
de las industrias extractivas” o EITI por sus siglas en inglés. A través de ella,
las empresas extractivas —mineras y de hidrocarburos— que trabajan en el pais,
han asumido voluntariamente el compromiso de participar activamente en
transparentar los pagos que realizan y que por su parte recibe el Estado por
concepto de impuesto a la renta, regalias, gravamen minero, impuesto especial
minero y derecho de vigencia.

Esto ha sido posible por la interaccion responsable y proactiva de los represen-
tantes de las empresas extractivas, el Gobierno y la sociedad civil, que conforman
la Comision EITI Perd. El trabajo conjunto de estos tres estamentos ha permitido
que a la fecha nuestro pais sea reconocido como cumplidor de la iniciativa EITI y
que haya publicado cinco estudios de conciliacién nacional. Ademas, este trabajo
ha logrado en el presente afo, la publicacién de sus dos primeros estudios de
conciliacién regional (Piura y Moquegua, pioneros en el mundo), siendo esta dlti-
ma una herramienta que fomenta la transparencia respecto al uso de los recursos
generados por las actividades extractivas.

Para las empresas extractivas, la EITI es un compromiso valioso que, ademas de
fortalecer la transparencia en sus actividades, constituye una oportunidad para
mostrar su contribucion al desarrollo del Pert. Asimismo, permite demostrar que
el esfuerzo colectivo de los sectores privado y publico refuerza el didlogo, nece-
sario para construir un pais con desarrollo y paz social.

Hacia adelante queda por, sin perjuicio del compromiso de las empresas con
esta valiosa herramienta de transparencia, lograr que un mayor nimero de regio-
nes y municipios evidencie en qué usa e invierte los recursos que capta de las
industrias extractivas. Por otro lado, también es importante que las instituciones
de sociedad civil y academia hagan lo propio; es decir, transparenten el origen de
los recursos que captan, asi como en qué y en dénde los utilizan.

De este modo, la transparencia que se busca tendra correlato empezando con
todos los participantes de la iniciativa EITI. Solo asi habra claridad de todos los
actores involucrados, base de la confianza mutua. ee
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® Compafifa Minera Antamina

LIDERA LAS RESERVAS DE PLATA EN EL MUNDO

PERU TIENE LAS MAYORES RESERVAS
DE ORO, PLATA, PLOMO Y ZINC
EN LATINOAMERICA

n Latinoamérica, el Pert cuenta con la mayor En el Perd, la mayor reserva de plata se encuentra

cantidad de reservas de oro, plata, plomo y en la regién Junin, mientras que la de oro se ubica

zinc; y ocupa el segundo lugar en reservas en Ancash. En tanto, las mayores reservas de plomo
de cobre y de molibdeno, segtn el Anuario Minero y de zinc estan en las regiones de Pasco y Ancash,
2015, elaborado por la Direccién General de Mineria respectivamente. En el caso del cobre, la regién que
del Ministerio de Energia y Minas (MEM). encabeza el ranking nacional es Tacna. ee

Asimismo, nuestro pais lidera el ranking mundial
en reservas de plata, al concentrar el 24,5% de las
reservas totales de este metal, superando a Australia,

o e e ot e ey | Mineral  Latinoamérica Mundo Reserva %
cuenta con el 4,6% de las reservas mundiales. Y en

Posicion del Peru en el ranking de reservas metalicas
(Miles de toneladas métricas)

cuanto al plomo y el zinc, posee el 7,1% y el 12,5% Plata* 1 1 4,485,258 24.47%

de las reservas del mundo, respectivamente. Oro* 1 6 84,457  4.6%
La riqueza metdlica se debe a la presencia de la Cobre 2 3 80,745 11.2%

cordillera de los Andes, la que alberga minerales de Zinc 1 3 24,997  12.7%

cuant_loso valor. Las reservas mlneras estan sujetas a Plomo 1 4 6294  7.1%

cambios en el transcurso del tiempo, de acuerdo con

los nuevos descubrimientos geoldgicos, los avances izllzeEn Z Z Zla | 2l

tecnologicos en el procesamiento, las variaciones del *En este caso las cifras estan en miles de onzas finas.

precio de los minerales en el mercado, entre otros. Fuente: US Geological Survey Report 2016. Cuadro elaborado por el MEM.
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® Southern Perti Copper Corporation

MADRID SERA SEDE DEL ROAD SHOW
INPERU EUROPA 2016

INVERSION ESPANOLA
EN EL PERU SUPERA
LOS US$ 4400
MILLONES

pales inversionistas en el pais, contribuyendo

solo durante el primer semestre del 2016 con
4422 millones de dolares, lo que representa el 18%
de inversion directa extranjera (IED), de acuerdo con
el ultimo reporte de Prolnversién.

Este monto se ha destinado a los sectores electrici-
dad, financiero, infraestructura, telecomunicaciones,
turismo, entre otros.

Se estima que existen en el Perd mas de 400
empresas espafolas que generan cerca de 500 000
puestos de trabajo.

A pesar de la crisis econémica internacional,
Espafa se ha mantenido como un sélido socio
comercial e inversionista financiero. "Todas inversio-
nes ibéricas en el pais de alguna forma se han man-
tenido y acentuado en los Gltimos afios. Creemos
que es un pais que ha apostado por la regién, tanto
a corto como a largo plazo, y que ha logrado man-
tener el entusiasmo de sus inversionistas”, sefiald
Francis Stenning, presidente de inPERU.

Esta institucion organiza el undécimo road show
inPERU road show Europa 2016 en Madrid, Espafia,
del 17 al 19 de octubre de este afio.

Creada en 2102, inPERU es una asociacion sin fines
de lucro que amplia y fortalece, mediante los road
shows, la representatividad del Pert en el mercado
financiero mundial. En sus tres primeros afos, la asocia-
cion ha visitado 19 ciudades en Europa, Asia y América
y congregado a mas de 7400 inversionistas. ee

E spafia se ha constituido en uno de los princi-
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PUBLIRREPORTAJE

DESAFIOS DE LA INDUSTRIA
DE LASEGURIDAD EN EL
SECTOR MINERO

Securing Your World

ds alld de los vaivenes en  los precios de las ma-

terias primas, la industria minera contindia siendo

el motor de la economia del pafs, por o que estd

constantemente enfrentando desafios desde dis-
tintos ambitos. Uno de ellos es el resquardo e integridad de sus
colaboradores y de su patrimonio. Con el tiempo, los requeri-
mientos de sequridad en las faenas han ido cambiando: se han
abierto nuevos flancos que es recomendable considerar a la
hora de implementar —desde su etapa de disefio- un sistema
de sequridad especializado para esta industria.

Esta necesidad de contar con soluciones especializadas, debe
(ruzarse con una optimizacion de los recursos que se van a des-
tinar a este item, ya que en el actual escenario comercial que
enfrenta la minerfa, el ahorro y hacer rendir los presupuestos es
diferenciador. Nos enfrentamos asi a requerimientos en sequ-
ridad complejos, que deben ser abordadas estratégicamente,
para asf maximizar los beneficios obtenidos.

En este punto, uno de los principales retos es la implemen-
tacion de nuevas tecnologias, para mejorar el servicio,
haciendo mejor uso de los recursos disponibles. La utilizacion
de radares o fibra 6ptica, el uso de drones o de globos estdticos
-estratégicamente posicionados- con cdmaras de vigilancia,
son herramientas que pueden ser (tiles si son correctamente
implementadas. En este sentido, las empresas proveedoras de

servicios de sequridad tienen que ser capaces de desarrollar tec-
nologfas para sus clientes, con el propdsito de ofrecer soluciones
a sus requerimientos y, al mismo tiempo, reducir costos.

Otro punto a considerar y que podria tener efectos en los pre-
supuestos, es la prevencion de amenazas. Para ello, se debe
realizar un andlisis de riesgos completo e integral y asf imple-
mentar medidas que permitan adelantarse a estos escenarios
y neutralizarlos antes de que se manifiesten: se trata de ofrecer
respuestas oportunas para evitar situaciones criticas, en lugar
de esperar a que ocurran. Por ejemplo, es muy importante
considerar el actual contexto informatico, que dispone en red de
informacion confidencial y critica para el éxito de los negocios
mineros. Esta situacion proviene de los esfuerzos para mejorar la
eficiencia operativa y reducir los gastos generales, que han visto
6mo los sistemas de tecnologia de la informacidn (Tl) y de tec-
nologia operativa (T0) se han fusionado en una plataforma. Sin
embargo, lo anterior ha implicado nuevo frente de amenazas:
los ciber-ataques.

Por lo mismo, para ir por un camino de mayor optimizacion
digital, se debe ir mano a mano con un aumento de la inver-
sion en sequridad cibernética. Atrds quedaron los dias en que
la sequridad de la informacion de una empresa era solo tarea
del departamento de TI. Los ciber-ataques deben ahora ser una
preocupacion del Directorio, para asf darle prioridad.




Una estrategia de sequridad integral debe incluir la forma de
enfrentar y mitigar la ciber-piraterfa. Las empresas deben reali-
zar periddicamente pruebas de ataque, usando andlisis de datos
para identificar las amenazas potenciales, identificar tanto a
los hackers que puedan atacar como las dreas més vulnerables
como objetivos, evaluando donde es mds probable que aparez-
€a una violacidn.

También es (il implementar un protocolo de respuesta para
amenazas 0 ataques cibernéticos. Con hackers constantemente
en busca de nuevas formas de romper firewalls, la innovacion
en la comunicacién y la red de sequridad sigue siendo de suma
importancia. Proteger a las mineras contra las amenazas ci-
bernéticas es una batalla en curso y requiere una vigilancia
constante.

En paralelo con a prevencion y mitigacion de riegos externos,
las empresas de sequridad deben estar totalmente alineadas
con el ejercicio de las buenas prdcticas laborales, promoviendo
el mejoramiento continuo de las relaciones entre la empre-

say el trabajador.

Per(, pafs con larga tradicién minera, viene trabajando en la
materia, estandar que ha sido traspasado a sus proveedores.
Sin embargo, no estd demds asegurarse siempre que cualquier
disposicion de sequridad se lleve a cabo en conformidad con el
derecho internacional humanitario y legislacién vigente. Los
clientes y otras partes interesadas, requieren més que nunca
acciones y practicas especificas que estén alineados con las nor-
mas internacionalmente aceptadas, tales como los Principios
Rectores de las Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos
Humanos.

Otra iniciativa es la especializacion del personal de sequridad
mediante cursos de capacitacion aplicados a a industria mine-
ra. Existe una variada gama de competencias que pueden ser
desarrolladas en conjunto con el trabajador del drea, haciendo
que la empresa gane en nivel de especializacion y que el perso-
nal crezca en empleabilidad.

Acerca de G4S: G4S emplea a 620 mil personas en mds de 120 paises en todos los continentes. En Perd,
tiene mds de 10 mil colaboradores y brinda soluciones de negocios externalizadas y servicios de asesoria
en seguridad alos sectores de mineria, retail, servicios generales, energia, manufactura, transporte y otras

industrias.

PUBLIRREPORTAJE

Por dltimo, el relacionamiento con las comunidades también
juega un rol clave. Las empresas de sequridad que se desem-
pefian en este sector estdn llamadas a aplicar formulas que
permitan emplear y vincular a miembros de la comunidad.
Esto mejorard el servicio y la relacion con el entorno. No es un
tema de intervencion de las comunidades locales, sino un tema
de coexistencia, que requiere tiempo y dedicacion. No se trata
de una sola conducta, sino de un conjunto de habilidades que
ayudan a mantener la operacion de la compafiia y, de paso,
protegen la inversion.

La clave es aplicar una mirada holistica, que plasme todos estos
puntos en proyectos integrales de sequridad, disefiados especi-
ficamente en funcién del sector, sus riesgos inherentes y los de
su entorno. Esta mirada, aplicada desde la génesis de los pro-
yectos es fundamental para el éxito de la operacion y su renta-
hilidad, con importantes beneficios para todos sus stakeholders.

Antonio Romero,
Regional Sales Director G4S Latin America & Caribbean



ACTUALIDAD

37° PASANTIA MINERA

CAPACITAN A LIDERES
COMUNALES DE
6 REGIONES

| ministro de Energia y Minas, Gonzalo Tamayo
E Flores, inauguré el 16 de agosto la 37° Pasantia
Minera con 30 lideres comunales de Ancash,
Arequipa, Piura, Cajamarca, Lima y Pasco los cuales
recibirdn capacitacién en temas mineros, ambientales,
sociales y de desarrollo de proyectos en beneficio de
sus zonas de origen.

Los participantes, que provienen de comunidades
con influencia de la actividad minera, permaneceran
en Lima durante 15 dias. En este periodo desarrolla-
ran distintas actividades académicas, como la visita a
la planta piloto Rio Seco, donde conoceran los proce-
sos operativos de la mineria.

“Desde que se realizé la primera edicion de la
Pasantia Minera, el Ministerio de Energia y Minas ha
capacitado a més de 3000 ciudadanos de 19 regio-
nes", afirmé el ministro Tamayo en la ceremonia de

SUBE

En la Encuesta Mensual de Expectativas
Macroeconémicas del BCRP de agosto

-

— e

PASANTIAS
MINERAS

inauguracion. Sefialé también que “este es un gran
paso del sector para informar como funciona la mine-
ria moderna, que respeta las costumbres y genera el
didlogo informado entre las comunidades, el Estado y
la empresa”.

En esta edicién participan cuatro pasantes de Ancash,
siete de Piura, tres de Cajamarca, dos de Lima, seis de
Pasco y ocho de Arequipa. Cinco participantes de esta
ultima regioén vienen de la provincia de Islay, zona de
influencia del proyecto minero Tia Maria.

En esta actividad también estuvieron presentes el
viceministro de Minas, Guillermo Shinno; el vicerrec-
tor de Investigacion de la Universidad ESAN, Peter
Yamakawa; y el titular de la Direccion General de
Mineria, Marcos Villegas. ee

LA CIFRA

La economia peruana crecié en 3,77% en

ultimo, el indice de expectativas de
la economia a tres meses alcanzé 62
puntos, su mayor nivel desde marzo
del 2013 y 20 puntos més alto que el
registrado en el mismo mes del 2015. Este indice, que
recoge expectativas empresariales, viene presentando
una tendencia al alza desde inicios de afio y ahora el
29% de los encuestados por el BCRP cree que la eco-
nomia va a mejorar en tres meses, mientras que hace
un afio solo el 11% pensaba asi. La mayor parte de
los encuestados (65% en agosto) sigue considerando
que la economia estara igual.

BAJA
Entre el 2005 y el 2015, la poblacién sin segu-
ro de salud en el pais se redujo del 63,8% del total
al 27,0%. La reduccion es mas marcada aun en el
ambito rural, donde se paso6 del 69,7% al 18,4% de
la poblacién, de acuerdo con el INEI. En cuanto a la
tenencia de seguros, en el 2015 el 43,4%
de peruanos contaba solo con el Seguro
Integral de Salud (SIS), mientras que
el 24,5% contaba Gnicamente con
EsSalud; y el 5,0%, con otros seguros.

sube&baja

8 desdeadentro

julio del 2016 respecto del mismo mes del 2015,
segun el INEI. Esta cifra se debe principalmente al
crecimiento de la mineria en 15,97 % y en menor
medida al de la pesca (avanzé en 103,2%, pero
su peso en la economia es pequefio) y del rubro
de otros servicios (+4,2%), entre otros. Sin
embargo, cabe indicar que el sector construccion
y el agropecuario retrocedieron, con caidas de
7,5% y 2,1%, respectivamente. Asi, entre enero
y julio el crecimiento acumulado fue de 4,04%.
En cuanto a la mineria, su crecimiento refle-
ja sobre todo la mayor produccién de cobre
(+31,4%), molibdeno (+56,9%) y estafio
(+10,1%), mientras que se redujo la de zinc
(-15,9%), plata (-2,3%) y oro (-0,4%). Cabe
sefialar que el sector hidrocarburos se expandié
en 5,2%, debido al avance de los liquidos de
gas natural (+16,1%) y el gas natural (+23,4%),
pese a la caida del petréleo crudo (-23,7%).
Asimismo, el sector eléctrico crecié en 8,0%
en julio, ante la mayor produccién térmica
(+15,7%), que mas que compenso la caida de la
hidraulica (-3,5%), de acuerdo con el INEI.
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MEM

INVERTIRAN S/ 600
MILLONES )
EN ELECTRIFICACION
RURAL

diciembre del 2015, se logré una cobertura
Aeléctrica nacional de 93,3% y se estima
cerrar el afio 2016 con 95,1%, informé el
Ministerio de Energia y Minas (MEM).
En términos de cobertura eléctrica rural el 2015
se logré 78% y se espera concluir el 2016 con un

81% de familias rurales con energia eléctrica en sus
domicilios.

En la actualidad, la Direccion General de ® MEM
Electrificacién Rural cuenta con més de 600 millones
de soles para financiar proyectos de este tipo. De subsidios de los Sistemas Eléctricos Rurales.
acuerdo al articulo 9 la Ley General de Electrificacion Asimismo, el MEM informé que 140 proyectos pro-
Rural, Ley N° 28749, los recursos serdn destinados puestos por las empresas eléctricas se podrian finan-
exclusivamente a la ejecucion de proyectos, obras y ciar con estos recursos. ee
TLAR
Z //
K/ LRA%REAT oR6 Laboratorio Clinico Roe a la vanguardia
D[ JeiiNnico de |la tecnologia e innovacion en el Peru.

Resultados mas exdactos, precisos y rapidos con la nueva tecnologia ICP-MS.
Liderando el monitoreo biolégico de metales pesados y aromaticos industriales en Salud Ocupacional

Resultados en 48 horas ® Procesamiento automatizado © Atencion 24 horas, 7 dias ala semana © 17 sedes en Lima y Arequipa.

Lima (01) 513 6666 www.labroe.com

Arequipa (054) 272 273 Encuéntranos en ' f laboratoriosroe 9 @laboratoriosroe




ACTUALIDAD

SENACE

APRUEBAN PRIMER ESTUDIO DE

AMBIENTAL

| Servicio Nacional de Certificacion Ambiental
E para las Inversiones Sostenibles (SENACE) apro-

bo el primer expediente para la modificacion de
un estudio de impacto ambiental detallado (EIA-d) en
el sector mineria. Se trata del proyecto presentado por
la empresa Sociedad Minera Cerro Verde S.A.A. para
modificar la unidad de produccién de la mina de cobre
ubicada en Arequipa, la que representa una inversion
estimada de 1900 millones de doélares. De acuerdo con
el expediente, el proyecto estima aumentar la vida Gtil
de la mina de cobre hasta el 2045.

El proceso de evaluacion del expediente de Cerro
Verde se completd en 143 dias habiles, dentro del
plazo que prevé la legislacion vigente, para lo cual el
SENACE hizo un trabajo multidisciplinario, que inclu-
yo trabajo de campo y gabinete, asi como la partici-
pacion de entidades técnicas como el Ministerio de
Agricultura y Riego, la Autoridad Nacional del Agua y
el Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre.

IMPACTO

® MEM

Este organismo publico técnico especializado, ads-
crito al Ministerio del Ambiente, tiene la funcién
principal de revisar y aprobar los estudios de impac-
to ambiental detallados (EIA-d) de los proyectos de
inversién de mayor envergadura del Perti. También
tiene las funciones de administrar el registro ambien-
tal de consultoras ambientales e implementar la
Ventanilla Unica de Certificacion Ambiental. ee




EDELNOR

ELECTRIFICAN
ASENTAMIENTOS
HUMANOS LIMENOS

as de 210 000 familias residentes en asen-
Mtamientos humanos han accedido al servi-

cio de energia eléctrica en los dltimos 10
afos, lo que representa un beneficio para un millén
de personas. Esto ha sido posible debido al programa
de electrificaciones masivas de asentamientos huma-
nos, iniciado por Edelnor en el afio 2006, con una
inversiéon superior a los 185 millones de soles y un
promedio de electrificaciones de 200 asentamientos
humanos por afio.

Hace 20 afios, Edelnor contaba con apenas 580 000
clientes, que representaban el 76% de cobertura en su
zona de concesion, en condiciones en que uno de cada
cuatro habitantes no contaba con suministro eléctrico.
Hoy, Edelnor posee 1 400 000 clientes y la cobertura
en la zona norte de Lima Metropolitana y el Norte
Chico llega practicamente al 100% de su concesion.

® Edelnor

Destacan las electrificaciones realizadas en asen-
tamientos humanos de los distritos de Ventanilla,

San Juan de Lurigancho, Carabayllo, Puente Piedra,
Callao, San Martin de Porres, Ancén, Pachacutec,
Jicamarca, entre otros.

Para llevar a cabo estas electrificaciones, Edelnor
cred un area especializada en atender solicitudes
provenientes de los asentamientos humanos, que se
complement6 con las inversiones destinadas a atender
el incremento de la demanda, incluyendo instalacion
de redes y construccion de subestaciones eléctricas. ee
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Transportadora
de Gas del Perti

TgP

U NA PLANTA Es tecnologia de punta aplicada por un equipo solido. Es mas gas transportado que genera mas
energia para el Per(. Energia que da més oportunidades a miles de empresas, que a su vez dan

COMPRESORA DE GAS trabajo a millones de peruanos. Es la electricidad que ilumina los hogares. Es un nifio con futuro.

ES MUCHO MAS En TgP lo sabemos, por eso cumpliendo con nuestros compromisos con el Perd, inauguramos la
Q U E Eso nueva Planta Compresora Kamani, ubicada en el Valle de los rios Apurimac, Ene y Mantaro, que
hara que el pais siga creciendo.




ENTREVISTA

“La innovacion es clave para la
supervivencia y el desarrollo de

la industria minera"

Andrew Swart

Director Global de Innovacion del sector minero
Deloitte Canada

“La innovacion
no ocurre en
aislamiento. Se
necesita crear
confianza para
generar estas
sinergias de
colaboracion”
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adecuados para desarrollar la industria minera en estos tiempos
dificiles, afirma Andrew Swart, quien visité el pais y expuso en la sede
de la SNMPE sobre estos temas coyunturales.

S e necesitan adoptar procesos innovadores y ecosistemas de negocios

La innovacién en el sector minero es un objetivo a perseguir en el corto plazo. Al
adoptar sistemas de innovacién se optimizan recursos que impactan en una mayor
competitividad y productividad de la industria. Los procesos son mds eficientes, se
ahorran costos y se obtienen resultados positivos. Para su implementacion se necesita
determinar el enfoque, la estrategia, el ecosistema de innovacién y luego armonizar
los procesos organizacionales que conduzcan a la innovacién. Por otro lado, es preciso
sefialar que en este proceso se tiene que contar con el apoyo decidido de la alta
gerencia.

El liderazgo de la alta gerencia es fundamental. No solo debe asumir el compromiso
con la innovacién sino posibilitar su expansion hacia todas las unidades de negocio. Sin
una vision directiva cualquier proceso innovador no tendrd los resultados esperados.
Uno de los problemas para implementar y sostener en el tiempo una cultura de innova-
cién al interior de las empresas, ha sido el débil desarrollo de habilidades y de sistemas
de informacién adecuados.

Un ecosistema de innovacién es una relacién dindmica y de mutua colaboracién en
que intervienen diversos actores ligados a la industria minera con o sin experiencia,
grandes o pequefios, académicos, entidades gubernamentales, proveedores, entre
otros, que aportan un nuevo valor al sector, mediante modelos cada vez més sofis-
ticados y productivos. Esta colaboracion permite a la innovacién y a los ecosistemas
aumentar la probabilidad de desarrollar soluciones eficaces a los retos actuales que
presenta la industria. En esta coyuntura de precios bajos de los commodities, de lenta
recuperacion econémica mundial y de incertidumbre china, se abre esta alternativa que
podria funcionar en la mineria. Ya se aplica en otros sectores productivos con buenos
resultados y lo mismo podria ocurrir en la mineria.




Nuestro entrevistado

Se especializa en el desarrollo de estra-
tegias innovadoras empresariales para las
organizaciones. Trabaja como asesor de eje-
cutivos en industrias de recursos naturales
en lugares como Canadd, Rusia, Ucrania,
Kazajistan, Brasil, Alemania, India, Sudafrica,

el Reino Unido y Estados Unidos. Es licen-
ciado y magister en Ingenieria Quimica de
la University of Natal (Sudéafrica). También
tiene un MBA de University of Cape Town
(Sudafrica).

® SNMPE

Las empresas se tienen que organizar en forma interna y externa antes de iniciar un
proceso de innovacién. Luego deben cambiar el enfoque de “compartir el pastel” hacia
uno mas avanzado de “expandir el pastel”. Y eso se logra mediante la construccién de
plataformas de colaboracién destinadas a buscar soluciones a los problemas comunes.
Seran los profesionales que provengan de la industria minera, de la academia y de otros
sectores productivos y tecnolégicos quienes trabajaran en forma colectiva para buscar
estas soluciones que necesita la mineria. Asi, se podra crear un ecosistema empresarial
que impulsara cuatro aspectos fundamentales: nuevas formas de colaborar o interac-
tuar, nuevas fuentes de innovacién, adelantos tecnolégicos y cambios sociales y cultu-
rales. El reto es que las empresas puedan trabajar armoniosamente en dichos aspectos.
Esta innovacion es clave para la supervivencia y el desarrollo de la industria minera.

La innovacién no ocurre en aislamiento. Se necesita crear confianza para generar estas
sinergias de colaboracién. En la actualidad, compafiias mineras pequefias o de explora-
cién estan trabajando sobre la base de una colaboracién conjunta para fomentar el desa-
rrollo de soluciones innovadoras. Estdn cambiando la forma de trabajar. Y la confianza
es el principio de este trabajo de colaboracion. Es hora de empezar a trabajar de forma
unida, compartiendo el riesgo y trayendo sobre la mesa nuevos puntos de vista que ayu-
den a generar soluciones inteligentes a los diversos problemas y retos que se presenten.

En agosto y parte de setiembre he estado visitando varios paises latinoamericanos y la
mayoria estd pensando o ya estd haciendo innovaciones en el sector minero de alguna
forma. No obstante, hay algunos que no estan maduros para adoptar procesos inno-
vadores. La encuesta que prepara Deloitte sobre innovacién en Latinoamérica dara una
pauta de cdmo estan desenvolviéndose en esta region y se podrd comparar ademas,
con los estudios de innovacién ya realizados en Sudafrica y Australia. La necesidad de
innovar es fundamental para sobrevivir en estos tiempos dificiles. e
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MINERIA

INDUSTRIA CLAVE PARA REACTIVAR
EL PAIS

a inversion minera ejecutada en los ultimos 20
afos representa el 70% del total de la inversion
privada registrada en el Pert en ese periodo,
resalté el viceministro de Minas del Ministerio de
Energia y Minas, Guillermo Shinno, reconociendo la
importancia del sector en el desarrollo econémico del
pais. Afirmoé que el Gobierno se encuentra empefiado
en reactivar la minerfa, en sacar adelante los proyec-
tos paralizados y en ejecutar obras de inversién social
en las comunidades antes del inicio de los proyectos.
Durante un conversatorio realizado el 6 de setiem-
bre en la universidad San Ignacio de Loyola, relacio-
nado con los desafios de la globalizacién que enfren-
tan el Pert y México, Shinno ha afirmado que uno de
los factores que han detenido los proyectos ha sido la
conflictividad social.
“Vamos a recuperar la confianza de la poblacion en
sus autoridades y a evitar que sujetos movidos por
otras agendas y con trasfondos subalternos puedan
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entorpecer el desarrollo de proyectos necesarios para
el pais", manifesté ante un auditorio de funcionarios
gubernamentales, empresarios, diplomaticos y estu-
diantes.

Ahi anunci6 el mecanismo denominado “Adelanto
social". “Sera algo similar a las mesas de desarrollo,
pero esta vez el Estado llegara antes que los proyec-
tos mineros con la finalidad de satisfacer las necesida-
des bésicas de la poblacién como agua, saneamiento,
electrificacién, salud, educacién, programas agricolas,
infraestructura vial, entre otros. Eso evitara que otras
organizaciones motiven a la poblacién a protestar por
estas necesidades”, indicé el funcionario.

Aparte del “Adelanto social” el Gobierno también
trabajard en la agilizacién de los procesos destinados
a otorgar los permisos y las autorizaciones. “No se
trata de flexibilizar estandares, sino de agilizar los pro-
cesos”, enfatiz6 ante la audiencia.

Al parecer maneja una propuesta integral para



reactivar el sector. Dijo que también se trabaja en

el disefio de una ventanilla Gnica. “El inversionista
iniciard todos los tramites referentes a permisos
otorgados por el Estado, mediante esta ventanilla que
lograréa optimizar procesos. Asi, los permisos saldran
en los tiempos oportunos”.

Asimismo, mediante el programa llamado “Oro
limpio” se corregiran los problemas estructurales y de
aplicacion que se presentaron en el gobierno anterior,
destinado a concluir con la formalizacion de
70 000 mineros artesanales que han iniciado este
proceso. “Se seguird combatiendo a la mineria ilegal
que invade concesiones, areas prohibidas y utiliza
magquinaria que no corresponde a esta clase de mine-
ria", advirtio.

Otras de las acciones que disefia el MEM es coor-
dinar con el Ministerio de Educacién la inclusién de
temas vinculados a mineria y energia en la malla curri-
cular educativa. “Desde tiempos ancestrales somos un
pais minero, ganadero y agricola", recordé Shinno.

Por su parte, el representante de Volcan Compafiia
Minera S.A.A., José Picasso, sostuvo en este evento
que por la falta de decision gubernamental padecida
en los ultimos cinco afios, el pais habia dejado de
generar 2.4 millones de empleos asociados a la mine-
ria. La paralizacién de proyectos ha impedido que el
PBI se incrementara en 44 000 millones de délares
y la recaudacion fiscal en 23 000 millones de
soles, agregd el empresario.

Sefalé que la mineria consume aproximadamente el
50% de la energia eléctrica en el pais. “Tenemos tari-
fas competitivas a nivel latinoamericano a causa de
la generacion hidraulica y gasifera y también por las
lineas de transmisiéon que nos permiten conectarnos a
la red nacional”.

Antes de finalizar, recordé las palabras de su padre,
Alberto Benavides de la Quintana: “No vivamos de
espalda de la Sierra, la Sierra merece una oportunidad
y no hay derecho a que nadie paralice una actividad
que contribuye enormemente a crear infraestructura
tan necesaria en la Sierra del Pert”

Por su parte, el representante del grupo México,
Daniel Muiiiz, dijo que el Peri y México padecian los
mismos problemas burocraticos y que también trata-
ban de crear una ventanilla Gnica.

Ademas, refirid que en su pais cambiaban las leyes
tributarias cada seis afios. “En este tipo de proyectos
se necesitan reglas claras, Estado de derecho y seguri-
dad juridica como existe en Estados Unidos. Eso debe-
mos aprender los paises latinoamericanos”, asevero.

Recomend6 que en una coyuntura en que las gran-
des compafiias mineras tienen problemas financieros,
los gobiernos deberian ayudar a impulsar proyectos
mineros pequefios, medianos y grandes. ee
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Enumerd la serie de problemas que afectaban a
la mineria como una normatividad laboral restricti-
va, burocracia ineficiente, falta de infraestructura,
la tramitologia, entre otros. “Hay permisos que
demoran 3 o 4 afios solo para realizar algunas per-
foraciones y verificar si hay mineral o no", subrayé.

En este conversatorio también particip6 el repre-
sentante de Compafiia de Minas Buenaventura,
Roque Benavides. A su turno, él sostuvo que el
impacto de la inversién minera como la amplia-
cion de Cerro Verde ha sido enorme en la region
Arequipa. Agregé que esta misma situacion se
hubiera presentado en Cajamarca y en toda la
macrorregion norte si prosperaba el proyecto
minero Conga, que estimaba invertir 5000 millo-
nes de délares.

Asegurd que si se lograba destrabar proyectos
importantes como Tia Maria y otros paralizados por
la conflictividad social, se dinamizarian las regiones
e impactarian en la descentralizacion del pais. “Las
minas estan en la punta del cerro y esa actividad
econdmica justifica la construccion de carreteras, la
electrificacion de los pueblos y contribuye al desa-
rrollo de otras actividades econémicas”.
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BENEFICIOS Y VENTAJAS

® Southern Perti Copper Corporation

LOS CLUSTERES MINEROS EN EL PAIS

Alfredo Remy
Socio Lider de Mineria PwC

e acuerdo con el Diccionario de Oxford, la

palabra “cluster” se define como “un grupo

de cosas similares posicionadas o que ocu-
rren de manera cercana entre si”. En su libro “La
ventaja competitiva de las naciones”, Michael Porter
define los clisteres como “concentraciones geografi-
cas de empresas interconectadas, proveedores espe-
cializados, proveedores de servicios, empresas en sec-
tores préximos e instituciones asociadas (como, por
ejemplo, universidades, agencias gubernamentales,
asociaciones empresariales, etc.) en &mbitos particu-
lares, que compiten pero que también cooperan”; es
decir, empresas que colaboran estratégicamente para
obtener beneficios comunes.

Los beneficios o ventajas del desarrollo de un clds-
ter se enfocan en la generacion de una cadena mas
eficiente, con menores costos, dinamizando la pro-
ductividad. La rivalidad entre las empresas contribuye
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a la competitividad, pero el clister incentiva también
el intercambio de conocimientos. El enfoque del clus-
ter, en un mercado comun, motiva a las empresas

a contribuir y cooperar en soluciones innovadoras,
especialmente cuando se presentan variaciones en la
demanda.

Si nos enfocamos en el sector minero, los clisteres o
"encadenamientos productivos” son encadenamien-
tos hacia adelante o hacia atrés. Hacia adelante se
encuentran las empresas que compran los minerales
—catodos o concentrados—, como los complejos meta-
lurgicos y fabricas de bienes intermedios o finales.

Hacia atrés se hallan las empresas que proveen de
bienes y servicios a las operaciones para la produccién
de minerales. Asimismo, podemos hablar de un enca-
denamiento indirecto e incluir al Gobierno nacional,
regional y local; ya que estos se ven beneficiados con
mayores recursos mediante el canon, impulsando



otros sectores, como la construcciéon. Finalmente,
las instituciones como universidades, centros de
estudio, de investigacion y apoyo técnico forman
parte también de dichos clUsteres.

En nuestro pais, el encadenamiento hacia ade-
lante es limitado. El Pert cuenta con cuatro refi-
nerias: la fundicion y refineria de llo (cobre), la
refineria de Cajamarquilla (zinc), Siderpert (acero)
y el complejo metaltrgico de La Oroya (plomo,
zinc y cobre). La mayor parte de los catodos o
concentrados de mineral que producimos en el
Peru son exportados y refinados en paises mas
industrializados.

Hacia atras, la cadena de abastecimiento de la
mineria tiene muchos tipos de proveedores, de
diferentes partes y servicios, que acompafian a
la empresa en cada etapa de desarrollo, desde la
exploracién hasta el cierre. La proximidad fisica
de los proveedores y compradores permite reducir
costos logisticos en la cadena, optimizar inven-
tarios con disponibilidad just-in-time de partes y
repuestos, y soporte técnico a la mano. Por otro
lado, la globalizacién y los avances tecnolégicos
han eliminado la limitacién relacionada con la
cercania geografica como condicion para el creci-
miento de un cluster.

Casos de éxito

Canad4, Chile y Australia han desarrollado de
manera exitosa un cluster minero con proveedo-
res; incentivando, mediante la actividad minera,
la dinamizacion de las economias locales, lo que
genera valor agregado. Estos paises tienen politi-
cas de incentivo a clisteres de la industria, enfo-
cadas en el crecimiento de las cadenas, desde los
proveedores hasta el producto final, fomentando

especialmente la evolucion de las empresas locales.

Estos incentivos, con un enfoque en los clusteres,
se centran en el desarrollo de manera sistémica y
tratan de aprovechar las ventajas que presenta la
region.

Los clusteres o encadenamientos productivos
hacia atras, en el sector minero, han venido
evolucionando de manera significativa en los
ultimos afios. Hay un antes y un después a partir
de proyectos, como Yanacocha o Antamina,
durante los afios 90. Los grandes proyectos
mineros, entre los cuales también se encuentran
Las Bambas, Cerro Verde, Constancia, entre
otros, han impulsado el desarrollo de nuevos
proveedores locales. Hoy tenemos mayor
numero y calidad de proveedores (mas de 1500
proveedores de bienes y servicios), con una

Sostenemos e impulsamos un

Especializado y evaluado bajo
estandares nacionales e internacionales

Nuestra Especialidad

= Construccion de Piques

= Profundizacion de Piques.
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Shotcrete, via y seca y humedad

< Rampas, galerias, cruceros y subniveles.
Instalacion de soporte de terreno.

= Desarrollo de subterraneo en general.

= Aplicacién de todo tipo de sostenimento con
asesoramiento propio en el disefio e ingenieria geométrica
y asi mismo en la parte mecanica, civil y eléctrica
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ESPECIAL Gestion social y comunidades

tendencia creciente a comprar en el mercado local.

La expansion del sector minero y su demanda
por bienes de capital, asi como la apertura a las
importaciones, impulsaron de manera importante
la competitividad, especialmente en el sector
metalmecénico. Este sector, por ejemplo, tuvo un
crecimiento anual de 21% entre el 2007 y el 2011,
durante el ciclo de precios altos de los commodities.

Por otro lado, es valioso sefialar que las compras
locales, en la mayoria de los casos, se limitan a bienes
y servicios de baja complejidad tecnolégica. Cuando
el bien o servicio requiere un nivel tecnolégico mas
alto, las empresas tienden a mirar al mercado inter-
nacional e importar el producto. Las empresas locales
se centran en su mayoria en servicios de transporte,
movimiento de tierras, construccién, maquinaria pesa-
da, alimentacion, entre otros.

Los clusteres de mineria en el Per(i necesitan evolu-
cionar. Es necesario impulsar politicas de Estado que
promuevan su desarrollo. Se debe empezar estable-
ciendo un plan estratégico enfocado en mejorar la
competitividad local y regional. Es primordial partir con
un analisis adecuado que establezca la situacién actual
e identifique las brechas existentes. Se debe crear un

1 http://www.pwc.pe/es/publicaciones.html
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® Compaififa Minera Poderosa

mecanismo de certificacién que apunte a establecer
estandares de calidad, responsabilidad social, seguri-
dad, salud y cuidado del medio ambiente; asi como
incentivar la formalizacion. El apoyo del Estado al
desarrollo de los clusteres facilitara a las pymes bene-
ficiarse de las economias de escala y especializarse, y a
las empresas locales a invertir en innovacién.

Finalmente, los clisteres sectoriales no deben per-
der de vista las oportunidades y las sinergias con otros
paises de la region. Por ejemplo, de acuerdo con el
reporte de PwC “El futuro de la Alianza del Pacifico:
Integracion para un crecimiento productivo? existe un
interés en crear un marco de clister minero para los
paises de la Alianza del Pacifico, considerado como
una de las siete apuestas estratégicas mas importan-
tes. De acuerdo con el estudio, los clusteres mineros
podrian ayudar a atraer a los jugadores globales y a
la inversion. Sin embargo, una adecuada estructura es
critica para el establecimiento de clusteres exitosos.
Las naciones de la Alianza podrian trabajar juntas
usando su experiencia para mejorar las cadenas de
abastecimiento de las compafiias mineras y, posible-
mente, incluso combinar los clsteres mediante las
fronteras. ee
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ESPECIAL Gestion social y comunidades

® Compafiia Minera Antapaccay

EMPRESAS COMUNALES Y ACTIVIDADES EXTRACTIVAS

LAS CADENAS DE VALOR

as empresas comunales, como eje de desarrollo
de las comunidades en zona de influencia de los
proyectos mineros, y las Asociaciones Publico
Privadas (APP) como el mecanismo de accién e inter-
vencion del Estado en ese entorno, fueron temas
de reflexion en la dltima edicion del 1ll Congreso
Internacional de Relaciones Comunitarias, organizado
por el Instituto de Ingenieros de Minas del Perd.

Durante el panel "Gestién social y cadena de valor:
Empresas comunales y Asociaciones Publico-Privadas:
impacto en el desarrollo social y minero-energético”,
la gerente senior de Relaciones Gubernamentales de
Minera Yanacocha, Nahil Hirsh, subrayé la impor-
tancia del rol de las empresas para el progreso de las
comunidades en zonas altoandinas.

“Nuestras empresas se desarrollan en alturas mayo-
res a 4 000 m.s.n.m., donde no hay condiciones cli-
méticas ni ambientales ni, en muchos casos, las eco-
némicas para desarrollos productivos de gran escala.
Esto significa que el rol que juegan las empresas
mineras en estas zonas, que estan caracterizadas por
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pobreza extrema y donde estan ajenas a los servicios
publicos, es basico y preponderante”, sostuvo.

También destaco el valor agregado generado por el
trabajo de las mineras en relaciéon con las comunida-
des. "Este se traducird en oportunidades de empleo,
en inversion social, el pago de impuestos como el
canon o el aporte a las comunidades. Y también en la
formalizacién, que repercute en un tema tan impor-
tante como la seguridad laboral”, dijo.

A su turno, el gerente general de Black Mountain
Minerals, Valentin Choquenaira, conté las experien-
cias durante su paso por varias mineras “En algunos
casos, las mineras, no solo dan el soporte necesario,
sino que las ayudan en tareas contables o de tributa-
cién para evitar que caigan en faltas”.

Los resultados son éptimos. “La comunidad se
identifica con la minera y siente que no son excluidos
de la actividad econémica que genera la industria. A
su vez la empresa encuentra rentabilidad social mien-
tras que la empresa comunal adquiere experiencia y
profesionalizacion. En algunos casos, es contratada



como personal estable o migra hacia otras operacio-
nes” manifesto.

El director de Asuntos Corporativos y
Responsabilidad Social de Hudbay, Carlos Castro,
afirmé que las empresas comunales cumplen un rol
importante en el desarrollo autosostenible de sus
pueblos y que las empresas mineras pueden contribuir
en su crecimiento. “Podemos orientar a nuestros con-
tratistas principales a asociarse con los emprendimien-
tos locales. Con el paso del tiempo y la experiencia
adquirida hasta podrian trabajar independientemente
de la mina".

Por su parte el gerente de Asuntos Comunitarios
de Pluspetrol Norte, Alfredo Zudiga, aseverd que se
requiere mas trabajo y andlisis para entender el fun-
cionamiento de las empresas comunales. “Son pocas
las empresas comunales que han dejado de depender
de las organizaciones a las que proveen. Hasta se les
debe contratar un asesor para evitar que fracasen".

Incidi6 en los efectos colaterales que podrian surgir
de no prever las consecuencias de este modelo. “Se
podria generar inflacion local. Por otra parte, no todas
las comunidades tienen un enfoque empresarial y se
podria generar una necesidad exagerada. Hay que
tener cuidado, porque podrian aparecer 300 empresas

comunales pidiendo trabajo y solo se necesitan tres.
No multipliquemos las empresas para cumplir con una
expectativa social, de lo contrario se podrian generar
conflictos”, afirmo.

Obras por Impuestos Y APP

Respecto a los mecanismos estatales como Obras
por Impuestos y Asociaciones Publicos Privadas (APP),
Nahil Hirsh dijo que era necesario coordinar con el
Estado para tener un mayor impacto social.

Valentin Choquenaira dijo que estos mecanismos
eran necesarios para equilibrar la eficiencia de la
infraestructura publica, que limita el desarrollo adecua-
do y eficiente de la actividad extractiva. “Sin embargo,
en siete afios de vigencia solo se han ejecutado 150
proyectos, una cifra muy baja. Y hay poca participa-
cién de las empresas en Obras por Impuestos”.

Carlos Castro, se mostr6 optimista respecto al gobier-
no entrante que podria colocar estos mecanismos en
una etapa superior. Sugirié la conformacién de un
comité impulsado por Prolnversién para promover con
mayor eficacia estos mecanismos entre las empresas.

Finalmente, Alfredo Zufiga sugirié que las empresas
extractivas deberian realizar emprendimientos consor-
ciados para generar desarrollos a nivel regional. ee

HACEMOS MINERIA PARA EL PROGRESO

Construimos relaciones de confianza y cumplimos con nuestros
compromisos para promover el desarrollo de las comunidades
aledafas a nuestra operacién, de la region Apurimac y del Pera.
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® Transportador.a de Gas del Perd

TGP PONE EN MARCHA NUEVA PLANTA COMPRESORA

el 8 de setiembre la planta compresora, ubicada

en el distrito de Echarate, region Cusco. La obra
cuenta con una potencia total instalada de 72 000 HP
entre sus cuatro equipos turbo compresores.

Este proyecto, sumado al segundo tramo del loop
de la costa (ducto paralelo a la tuberia principal
ubicado entre Chilca y Lurin) ha significado una
inversion mayor a 400 millones de délares y marca
la culminacién de la segunda etapa de expansion del
sistema de transporte del gas de Camisea.

Con estas obras TgP aumenta en 50% su capaci-
dad de transporte para el mercado local llegando a
los 920 millones de pies cubicos diarios (MMPCD).

El gerente general de TgP, Adolfo Heeren, sefiala
que “la planta compresora y el segundo tramo del
loop de la costa significan mas gas natural para la
generacion eléctrica, para el uso domiciliario, para las
grandes industrias, para los vehiculos a Gas Natural
Vehicular (GNV) y, sobre todo, para los futuros pro-
yectos de masificacién que espera el Peri".

Por su parte, el presidente del directorio de TgP,
Alfredo Ergas, ha destacado el esfuerzo que ha signi-
ficado la construccion de la planta compresora: “Esta

Transportadora de Gas del Pert (TgP) inauguré
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obra se desarrollé gracias al compromiso de mas

de 1200 personas que durante dos afios trabajaron
dia y noche, en las complejas condiciones logisticas,
geograficas y de seguridad de la selva del VRAEM.

Nuestro profundo reconocimiento para ellos".

La planta compresora y el segundo tramo del loop
de la costa son una muestra mas del compromiso de
Transportadora de Gas del Pert y sus socios en seguir
acompafiando el desarrollo energético del pais.

Este ducto paralelo a la tuberia principal, de 24 pul-
gadas y 31 kilémetros de longitud, se encuentra situa-
do entre los distritos de Chilca y Lurin, en Lima.

Al respecto el ministro de Energia y Minas, Gonzalo
Tamayo, manifiesta que ambas obras son producto
del esfuerzo realizado entre la empresa privada y el
Estado. “Marcan la culminacién de la segunda etapa
de expansion del sistema de transporte del gas de
Camisea, que permitira atender la creciente demanda
de gas natural de los diferentes sectores econémicos
del pais” recalca.

También precisa que esta nueva planta compresora
beneficiara principalmente a los hogares peruanos,
asi como a comercios, industrias, estaciones de GNV
y a generadoras eléctricas. e
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MAS DE 5 MILLONES DE PERSONAS TENDRIAN ACCESO AL SERVICIO EN EL 2021

proximadamente, el 50% de la poblacion
Aresidente en Lima y Callao tendra acceso a
los beneficios que trae el gas natural pro-
cedente de la selva peruana hacia el 2021, segun las
proyecciones que maneja Célidda. Hasta el momen-
to se registran 406 000 conexiones residenciales y
comerciales en estas dos zonas geograficas y en ellas
se han utilizado mas de 8000 kildmetros de redes de
tuberia.

En estos seis afios de trabajo ha invertido 497 millo-
nes de dodlares y beneficiado a dos millones de perso-
nas de 19 distritos de Lima y Callao.

El gerente general de Cdlidda, Jorge Olazabal, ha
declarado que la empresa estima alcanzar un total de
1 038 042 conexiones en Lima y Callao, proyectando
que al 2021 cerca de cinco millones de personas ten-
drian acceso a este servicio.

En la actualidad, los distritos favorecidos con la
llegada del gas natural son San Juan de Lurigancho,
El Agustino, San Juan de Miraflores, Villa Maria del
Triunfo, Los Olivos, San Martin de Porres, Comas,
Puente Piedra, Villa El Salvador, Santa Anita, Cercado
de Lima, San Miguel, Surco, Jests Maria, Magdalena,
Pueblo Libre, el Callao, Independencia y Ate.

Segun Olazabal, Villa El Salvador y San Martin de
Porres son los distritos con mayor nimero de cone-
xiones domiciliarias. “En tercer lugar estd Comas, con

cerca de 46 mil conexiones, y quinto, San Juan de
Miraflores, con mas de 44 000 conexiones".

Cdlidda ha sefialado que, mediante el uso del gas
natural, el pais ahorré 22 000 millones de délares en
el periodo 2007-2015, equivalente a 1,58% del PBI
en cada uno de esos afios. Asimismo, indicé que a
la fecha el 50% de la energia eléctrica del pais tiene
como fuente de generacion al gas natural.

Sobre el transporte privado, Célidda ha informado
que mas de 219 600 vehiculos de Lima ya han sido
convertidos al sistema GNV y se abastecen en 236
estaciones de gas natural vehicular en todo el pais.
Asimismo, el transporte publico, como las unidades
del Metropolitano y de otras rutas, utiliza este com-
bustible menos contaminante y econémico.

Estudios sefialan que el usuario del gas natural
domiciliario puede ahorrar hasta el 60% del precio
que se paga por otro tipo de combustible.

Respecto a la masificacion del gas natural, el
Gobierno ha anunciado que las familias de bajos
recursos econoémicos recibiran un financiamiento
especial proveniente del Fondo de Inclusion Social
Energético (FISE) para realizar las instalaciones inter-
nas de gas natural en sus viviendas.

Ha explicado que las familias de ingresos bajos
podran financiar la instalacion domiciliaria con recur-
sos del FISE hasta el 100%. ee

desdeadentro 25



IX INGEPET X SEMINARIO INTERNACIONAL:
“EXPLORACION, PRODUCCION
2017 Y TRANSPORTE
DE HIDROCARBUROS”

CALL FOR PAPERS
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e Explotacion y Desarrollo.
e Procesamiento, Transporte y
27 - 29 Septiembre, 2017 Distribucién de Hidrocarburos.
Lima, Peri  ® Gestion Sostenible de la
Industria.
e Nuevos Recursos y Tecnologia

Emergente.
Informes: (51-1) 445-7786

Email: technicalpapers@ingepet.com
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OPORTUNIDADES DE DESARROLLO
PARA TODOS

Como parte de su trabajo de difusién del aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales de nuestro pais, la Sociedad Nacional de Mineria, Petroleo y
Energia (SNMPE), continlla mostrando los casos de gestion moderna y solidaria

ejecutada por las compafiias del sector minero-energético en favor de las
comunidades que habitan en zona de influencia de sus actividades.

Mediante la muestra fotografica «Creando Oportunidades», se visualiza los
esfuerzos que realizan las empresas del sector, en coordinaciéon con los habitantes
de la zona, para sacar adelante proyectos productivos que contribuyan a mejorar la
calidad de vida de la poblaciéon y dinamizar sus economias locales.

La muestra presenta los casos mas representativos del accionar de las empresas
asociadas a la SNMPE. Asi, suman esfuerzos con las comunidades para contribuir al
crecimiento del Perq.

' Sociedad Nacional de

AP\ \INERIA PETROLEO
A4 Y ENERGIA
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COMPANIA DE MINAS
BUENAVENTURA S.AA.

ALPAQUEROS
SE INSERTAN AL
MERCADO LOCAL

Y REGIONAL

El proyecto “Mejoramiento de la fibra de alpaca” desarrollado por Compafiia de Minas Buenaventura, tiene la finalidad de mejorar
los ingresos econdmicos y la calidad de vida de 250 familias que se dedican a la crianza de alpacas en Tolconi, provincia de Castilla,
region Arequipa. Para el logro de estos objetivos se adquirieron 25 machos reproductores, se mejoré la alimentacién de los animales,
y se brind¢ asistencia técnica en sanidad y manejo de los camélidos. Ademas, el proyecto comprendié su articulacién al mercado local
y regional. La alta calidad de la fibra obtenida ha dado como resultado el mejoramiento de los ingresos econémicos de las familias
beneficiadas.

DUKE ENERGY EGENOR
; S.ENC.PORA.

PROMUEVEN EL
CULTIVO DE PALTOS
ORGANICOS

ooy

Duke Energy y la Asociacién de Productores Agropecuarios Santa Rosa de Kiman Ayllu, implementaron el proyecto “Instalacién
de un Sistema de Riego Tecnificado por Goteo en Cultivos de Paltos Orgéanicos” en el distrito de Yuracmarca, provincia de Huaylas,
region Ancash. El proyecto se ejecutd en dos etapas. La primera tuvo como objetivo optimizar el uso del recurso hidrico, mediante la
instalacion de un reservorio revestido con geomembrana de 200 m3, y de un sistema de riego tecnificado por goteo en cuatro hectareas
de terreno. La segunda etapa contribuy¢ al fortalecimiento de las capacidades y habilidades en la produccién de paltas, mejorando sus
técnicas de cultivos, y brindando asesoria para la gestion de oportunidades de negocio que les permitan articularse directamente al
mercado local sin intermediarios. El proyecto ha logrado a la fecha que 15 familias mejoren sus ingresos econémicos y que el 70% de
los beneficiarios optimicen sus cultivos por las capacitaciones recibidas. Asimismo, se logré reducir en 50% el consumo hidrico utilizado
en los cultivos.
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PLUSPETROL PERU CORPORATION S.A.
DINAMIZAN CULTIVO
DE CONCHAS DE
ABANICO

Pluspetrol, operador del consorcio Camisea, impulsa el “Proyecto de mejora del cultivo de conchas de abanico en la ciudad de Pisco”,
destinado a incrementar los ingresos de los pescadores y sus familias. Se ha financiado la dotacién de equipos, materiales y semillas,
asi como la asistencia y el soporte técnico. En la actualidad se viene trabajando con més de 25 asociaciones de pesca artesanal en el
distrito de Paracas, provincia de Pisco, regién Ica. Estas asociaciones aportan materiales y mano de obra, asegurando la sostenibilidad
del proyecto.

MINERA YANACOCHA SR L.
ELABORAN QUESO
FRESCO DE
CALIDAD

El proyecto “Fortalecimiento de la cadena productiva de queso fresco en Jadibamba" tiene como meta fortalecer las capacidades
técnicas y productivas de los productores de queso fresco en el proceso de su elaboracion. La iniciativa respaldada por Yanacocha ha
permitido elevar los estandares de calidad del producto y el fortalecimiento organizacional y comercial de los productores de queso
fresco. El proyecto cuenta con nueve plantas microprocesadoras con equipos de laboratorio y procesamiento para la elaboracion
de queso y se ha beneficiado a 180 familias del centro poblado de Jadibamba, distrito de Huasmin, provincia de Celendin, regién
Cajamarca.
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PAN AMERICAN SILVER HUARON S.A.
ARTE TEXTIL DE
EXPORTACION

El proyecto “Por la generacion de oportunidades de empleo” busca el fortalecimiento en gestion comercial a beneficiarias de las
asociaciones de textiles de Huayllay (regién Pasco) y Morococha (region Junin). Mediante este proyecto impulsado por Pan American
Silver, se capacit6 a las comuneras para que puedan confeccionar y comercializar tejidos en base a hilos de alpaca, elaborados en
telares artesanales, creando asi oportunidades de empleo en la zona rural. A la fecha, se han formalizado tres asociaciones y se han
creado los “Centros de Formacion de Textiles”, con la participacién de 60 mujeres. Sus productos son comercializados a nivel nacional
y exportados a Canadd y Estados Unidos.

CONSORCIO CAMISEA
., ¢ NUEVAS TECNICAS
.. MEJORAN CULTIVOS
| DE LA SELVA

El “Proyecto de Mejoramiento de la actividad agricola y piscicola en Shivankoreni y Cashiriari” se desarrolla desde el afio 2013
capacitando a pobladores en nuevas técnicas para el cultivo de pifia , platano, yuca y crianza de peces. Los beneficiarios son hombres y
mujeres de las comunidades nativas de esas zonas del bajo Urubamba, ubicadas en el distrito de Echarate, provincia de La Convencién,
region Cusco. Se busca mejorar los productos de la zona para su propio consumo y comercializacion. El proyecto es promovido por
Pluspetrol, operador del consorcio Camisea.
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PERU LNG SR.L.

IMPULSAN LA
COMPETITIVIDAD EN
LOS PRODUCTORES
AGRICOLAS

El programa "Allin Minkay" ha puesto en marcha una serie de proyectos con el objetivo de mejorar la calidad de vida, elevar
la competitividad y aumentar los ingresos de las familias de comunidades ubicadas en los distritos de Vinchos, Acocro y San
Miguel; provincias de Huamanga y La Mar, regién Ayacucho. Este programa esta compuesto por proyectos como el de tecnologias
agropecuarias, mejora de infraestructura de riego y mejora de la comercializacién de cultivos con potencialidad de mercado. Todos ellos
buscan promover el desarrollo y el fortalecimiento de las competencias de los productores agricolas.

= MINSUR S.A.

" POTENCIAN
~...- CAPACIDAD
" GANADERA

"B ENPUNO

Mediante el “Programa de desarrollo ganadero”, impulsado por Minsur, se busca desarrollar y potenciar las capacidades productivas,
técnicas, comerciales e institucionales del sector ganadero del area de influencia de la mina San Rafael, en los distritos de Antauta
y Ajoyani , regién Puno. Asimismo, se contempla el aumento de la calidad de los rebafios de alpacas, ovinos y vacunos mediante la
mejora genética y la promocién de buenas practicas de crianza. Durante la aplicacién del programa se logré incrementar la produccion
ganadera y sus derivados, aumentando los ingresos de los comuneros y su insercién en los mercados.
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COMPARIA MINERA PODEROSA SA.
PAPAS NATIVAS
SELECCIONADAS:
APORTE A LA
PRODUCTIVIDAD

AGRARIA NACIONAL

El convenio firmado entre el Centro Internacional de la Papa, el Instituto Nacional de Innovacién Agraria, la Municipalidad Distrital
de Chugay y la Asociacién Pataz, permiti6 investigar, caracterizar, seleccionar y difundir variedades de papas nativas de excelente
calidad comercial, alta productividad, resistente a las plagas y tolerante a las heladas, objetivos que se han logrado después de varios
afios de investigacion.

La iniciativa impulsada por Compafiia Minera Poderosa, ha permitido la caracterizacién agronémica, morfolégica y molecular de 129
variedades de papas nativas, asi como la publicacién del “Catdlogo de Variedades de Papa Nativa del distrito de Chugay”. Asimismo,
se ha logrado seleccionar dos variedades de papas nativas para su siembra masiva en diferentes regiones del pais, con la finalidad de
generar mayores ingresos econdmicos a los productores.
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Ante una emergencia en
dreas remotas, contar con una
respuesta oportuna es vital

Desde 1997, mas de cincuenta empresas
del Sector Minero Energético cuentan
con nuestra ayuda

Informes:

(3 (511) 215-9250 Anexo 240 1 sarcc@snmpe.org.pe
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LIMA 20 Y 21 DE OCTUBRE DEL 2016

AUDITORIO
ALBERTO BENAVIDES DE LA QUINTANA
SNMPE

XISIMPOSIUM )
CONTABLE Y DEAUDITORIA
DEL SECTOR MINERO ENERGETICO

"GENERACION DE VALOR DESDE LAS AREAS DE CONTABILIDAD
Y AUDITORIA”

OBJETIVOS:

+ Dar a conocer la situacién actual y perspectivas de los principales aspectos del sector minero energético y su
relacién con la practica contable y de auditoria.

+ Analizar el impacto del comportamiento de las variables claves del mercado en los activos de larga duracion
de las empresas del sector minero energético.

+ Reforzar criterios sobre los cambios en las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

+ Revisar casos practicos relacionados con la gestion de costos, riesgos de negocio y control interno.

¢ Brindar un panorama integrado sobre la actualidad tributaria en el sector minero energético.

DIRIGIDO A:

Gerentes generales, gerentes de contabilidad y auditoria, gerentes administrativos y financieros, auditores,
contadores, contralores, tributaristas y especialistas del drea contable, de auditoria y tributaria en general.

CONTENIDO ACADEMICO:

¢ Panorama del sector minero

* Presente y futuro del sector minero energético

+ Impacto del comportamiento de los precios en los activos de larga duracién

+ Implicancias de las nuevas Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas
+ Gestion y eficiencia en costos

* Gestion de riesgos de negocio y control interno

* Vision tributaria actual

INVERSION:

Asociados: 1 participante: S/. 600.00 incluido I.G.V.
3 0 més participantes: S/. 500.00 incluido I.G.V.

No asociados: 1 participante: S/.700.00 incluido I.G.V.

3 0 més participantes: S/. 600.00 incluido I.G.V.
Incluye derecho académico, materiales y certificado (segun asistencia comprobada).

FECHA, HORAY LUGAR:

Jueves 20 y viernes 21 de octubre, de 08:00 a 13:00 horas
Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
Jirén De La Roca de Vergallo 461 - Magdalena del Mar

INFORMES E INSCRIPCIONES:

Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
Telef.: 215-9250 anexo 427 Fax: 460-1616
www.cursosyeventossnmpe.org.pe
Icastro@snmpe.org.pe

ORGANIZA:

Comité de Contabilidad y Auditoria

Sociedad Nacional de
A\ \INERIA PETROLEO
A4 Y ENERGIA
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EN VII SIMPOSIUM TICAR SE COMPARTIERON EXPERIENCIAS EXITOSAS EN EL SECTOR

MINERO-ENERGETICO

TECNOLOGIA E INNOVACION: NUEVAS
OPORTUNIDADES DE DESARROLLO

Energia (SNMPE), la Universidad ESAN y la

Universidad de Ingenieria y Tecnologia (UTEC)
organizaron el VII TICAR: Simposium de Tecnologia
e innovacién del sector minero-energético “Nuevas
oportunidades de desarrollo y crecimiento a través
de la [+D+i", con la finalidad de presentar las opor-
tunidades que actualmente brinda la tecnologia y el
ecosistema de innovacién a cada area especifica del
negocio minero, hidrocarburos y energético.

La sesion de apertura contd con la participacién del
presidente del Comité de Tecnologia de Informacién
de la SNMPE, Rafael Estrada. “Este es un evento que
nos permite confluir en un espacio de didlogo e inter-
cambio de experiencias entre el Estado, el sector aca-
démico y el sector empresarial”, destacé durante su
discurso inaugural, en el que también estuvo presente
el director ejecutivo de la UTEC, Carlos Heeren.

La primera charla magistral, “Implementacion y
gestion de la innovacion como eje de fortalecimiento
de la eficiencia y competitividad de las empresas del
sector minero- energético”, estuvo a cargo de la socia
principal y directora de Empoderamiento y Desarrollo

La Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y
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de SIT - Systematic Inventive Thinking, Nurit Shalev,
quien sostuvo que la innovacién no solo se trata de

pensar y actuar diferente, sino que también es nece-
sario que esta sea Util y efectiva.

En un panel posterior se compartieron experien-
cias en el uso de las TICAR en programas de res-
ponsabilidad social empresarial con la participacion
del gerente de Tecnologia de Hochschild Mining,
Edward Alarcén; la coordinadora general de proyec-
tos de Empresarios por la Educacién, Laura Campos;
el director de Smart Group Pert, Manuel Delfin; el
asesor del FABLAB Perl — Super Nodo Latinoamérica,
Omar del Carpio, y la jefa de la Oficina de
Responsabilidad Social de la Facultad de Ingenieria
Industrial y de Sistemas de la UNI, Margarita
Mondragon.

En el siguiente panel, “Situacién actual y pers-
pectivas de la innovacién tecnoldgica en el sector
minero-energético”, participaron el responsable del
Programa Nacional de CTel de Tl y Comunicaciones
de CONCYTEC, Martin Soto; el presidente ejecutivo
de Buenaventura, Roque Benavides; el director ejecu-
tivo de Repsol, José Gallego, y el gerente general de



Red de Energia del Pert, Carlos Caro.

Con la moderacion de Rafael Estrada, se abordaron
las oportunidades que brinda la ciencia, tecnologia e
innovacion tecnoldgica en el Perd, la vision estratégi-
ca y su aplicacion en el sector minero-energético.

La primera presentacion de la segunda jornada
traté de la generacion de valor en las empresas y
conto con representantes de Transportadora de Gas
del Perti, Neptali Mayorga; CISCO, Jorge Blanco;
Telefénica, Guido Hart; Grupo Romero, Joao Ferro;
Antamina, Camilo Guerra; gAIRa Drones, Moénica
Abarca y Vale, Filipe Baeta.

Entre los tépicos abordados esta la aplicacion del
internet de las cosas y las nuevas tendencias en segu-
ridad integral al sector minero-energético; ademas,
se expuso la primera experiencia en lanzamiento de
flota de drones auténomos mineros a nivel mundial.

Cabe sefalar que, antes de finalizar el evento,
se presentaron los trabajos ganadores del Premio
a la Innovacién Tecnolégica 2016 y de la primera
Hackatén “Tecnologia Innovadora en Responsabilidad
Social para el sector minero-energético”.

Asimismo, se realizaron dos charlas de cierre. El presi-
dente de la Asociacion Canadiense de Profesionales de
Tl - Canadé, Bashir Fancy, habl6 sobre la implementa-
cién de nuevas tecnologias para enfrentar el desafio de
la seguridad de la informacion. Mientras que el gerente
de proyectos de GMD, Renzo Wharton, diserté acerca
de la gestion de tracking vehicular.

A la ceremonia de clausura del evento asistieron
el vicepresidente de Telefénica del Pert, Guillermo
Checa; el rector de la Universidad ESAN, Jorge

® SNMPE

Talavera; el director de la carrera de Ingenieria y
Minas de la UTEC, Lucio Pareja, y el presidente del
Comité de Tecnologia de Informacion de la SNMPE,
Rafael Estrada. Coincidieron en que el pais tiene una
excelente oportunidad para insertarse en la revolucién
digital y que para ello se deberia trabajar en los ejes
de competitividad y la eficiencia.

Muestra fotografica

En el marco del VII Simposium de Tecnologia e
Innovacién del sector minero-energético, se organizd
la muestra fotogréfica con los principales trabajos de
las empresas del sector en el campo de la innovacién
tecnologica.

La muestra fotogréafica “Creando oportunidades” es
una recoleccién de casos que demuestra que cuando
existe esfuerzo, por parte de las empresas del sector y
de sus vecinos, los proyectos productivos ejecutados
mejoran la calidad de vida de la poblacién y generan
una activacién econémica de la zona.

Entre los casos presentados mdés representati-
vos vemos el trabajo de Antamina, denominado
“Antamina Mobile"; Cerro Verde, con su pterodacti-
lo, un protector contra la caida de mineral tipo fino;
TGP, con su sala de control TOP, de supervision y
monitoreo en tiempo real, entre otros.

Asimismo, en “Creando oportunidades” se presento
el trabajo de Buenaventura, con la reactivacion de la
planta lechera “La Chinchinita", en Pasco; el de PERU
LNG, impulsando la produccién agricola en Ayacucho;
el de Duke Energy, aportando a la mejora del cultivo
de paltos organicos en Ancash, entre otros. ee
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SNMPE RECONOCIO LOS MEJORES TRABAJOS

cio6 el esfuerzo realizado por el sector acadé-

mico y las empresas asociadas en el desarrollo
de productos y/o servicios innovadores que aportan
al fortalecimiento de las capacidades del capital
humano y la mejora de la competitividad, producti-
vidad, eficiencia y seguridad en los diversos sectores
productivos, entre ellos el minero-energético.

Asi, como parte del VII Simposium de Tecnologia e
Innovacién del sector minero-energético, se otorgé el
Premio a la Innovaciéon Tecnolégica 2016, en el que
concursaron 64 trabajos técnicos, de los cuales 42
correspondieron a empresas de los sectores minero,
de hidrocarburos, eléctrico y servicios asociados al
gremio; y otros 22 a instituciones académicas publicas
y privadas, entre las que destacan universidades de
Lima y provincias.

A la ceremonia de premiacion asisti6 el presidente
de la SNMPE, Carlos Galvez, quien durante su alocu-
cién resalté que el gremio, como parte de su politica
institucional, busca alentar la investigacion cientifica,
el desarrollo tecnolégico y la innovacién en sus espa-
cios de accion. “La innovacion tecnoldgica es una
gran oportunidad de desarrollo para que nuestro pais
sea competitivo y asegure su crecimiento econémico
y social”, sostuvo.

El jurado calificador estuvo integrado por la
exdirectora ejecutiva del Consejo Nacional de la
Competitividad, Angélica Matsuda Matayoshi y
por el responsable del Programa Nacional de CTel
de Materiales del Consejo Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica (Concytec), José
Luis Solis Veliz).

Por cuarto afio consecutivo, la SNMPE recono-
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® SNMPE

El premio se otorg6 en cuatro categorias. En la
categoria Académico Innovador gand la organizacién
educativa Tecsup con el proyecto “Procesamiento de
minerales refractarios empleando autoclaves para mejo-
rar la competitividad de las exportaciones mineras”; y
el segundo lugar lo ocupé la Universidad Nacional de
Ingenieria con el trabajo técnico “Prevencion de riesgos
mortales debido a gases toxicos en ambientes mineros
usando tecnologia de robotica mévil".

La categoria Empresa Innovadora tuvo como
ganador a la Compaiiia Exsa S.A. con el proyecto
“Rompiendo paradigmas - la tecnologia Quantex
de Exsa"; y el segundo puesto lo obtuvo Minera
Yanacocha S.R.L. con el programa "Biolixiviacién para
la transformacién de produccién de oro”.

En la categoria Idea Innovadora, el primer puesto
recay6 en la Refineria La Pampilla S.A.A. con el proyec-
to “Ajustes en la receta de crudos de petroéleo y con-
diciones de operacién para preparar asfaltos de calidad
(C14y C24)"; y el segundo lugar, a Sociedad Minera
Cerro Verde S.A.A. por su proyecto “Liftroll elevador
de rodillo guia de apilador de orugas stacker”.

Finalmente, en la categoria Innovacién Aplicada al
sector, el ganador fue la empresa Materials Research
Technology S.A.C. con el proyecto “Desarrollo de
un sistema para caracterizar tenacidad por medio de
ensayos no destructivos en estructuras y componen-
tes de acero en operacion para el sector minero, ener-
gético y petroquimico”; y el segundo puesto lo ocupé
Incabiotec S.A.C. con el programa “Biorremediacion
de relaves mineros con un consorcio microbiano nati-
vo caracterizado molecularmente y productor de enzi-
mas degradadoras de cianuro y derivados”. ee



AVANCES

NUEVAS DIMENSIONES Y CARACTERISTICAS

| mercado global evoluciona dia a dia. Esta

incertidumbre y volatibilidad internacional

impacta en las empresas, las que deben mejo-
rar continuamente sus practicas de gestion de ries-
gos acorde con los vaivenes del mercado.

Por muchos afios, la gestion de riesgos se ha enfo-
cado en reportar a los directorios y altos mandos, y
se ha caracterizado por ser un programa construido
y ejecutado de manera externa a los procesos ope-
rativos y estratégicos de las empresas. Este modelo
no es el mas efectivo para enfrentar los riesgos que
genera un mercado que cambia cada dia. Por ello,
se debe cambiar al nuevo enfoque de rendimiento
maximizado por la gestion de riesgos (Risk-enabled
performance management), que permite crear venta-
jas competitivas.

"Este nuevo enfoque de gestion de riesgos y sus
caracteristicas permiten mejorar resultados de negocio
en tres ejes: crecimiento de ingresos y rentabilidad,
optimizacion de la eficiencia del capital y protec-
cién de la empresa y sus activos”, comenta Fabiola
Juscamaita, Socia de la consultoria de EY Pert (antes
Ernst & Young).

Este cambio de paradigma implica vincular la ges-
tion de riesgos al complejo mundo operativo de las
empresas y focalizar las mejores oportunidades que se
puedan presentar en un escenario incierto o volatil.

En estas coyunturas, la mejor toma de decisiones se
puede realizar de tres maneras:

1. Determinar cuéles son las incertidumbres claves
que enfrenta la empresa en relacién con los
resultados de negocio.

2. Alinear el perfil de riesgo de la compafiia con la
aversion al riesgo que tiene la empresa.

3. Integrar la gestion de riesgos directamente al
proceso de negocio de la compafiia.

De esta manera, se puede renovar la predictibilidad
de los resultados. La reducciéon de la incertidumbre
del mercado puede mejorar la viabilidad econémica
de las inversiones y la habilidad de ejecutar planes
estratégicos que optimicen la competitividad.

Las decisiones y procesos de negocio basados en
este nuevo enfoque de riesgos proveen un mejor vin-
culo con el balance de pérdidas y ganancias, conec-
tando insights de riesgo con la proteccién y la crea-
cion de valor de una forma més tangible. ee
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COMUNIDADES

® Southern Perti Copper Corporation

SOUTHERN

ALIMENTO
BALANCEADO PARA
GANADO EN ITE

provincia de Jorge Basadre, region Tacna,

recibieron un total de 36 toneladas de alimen-
to balanceado para ganado vacuno, con recursos del
Fondo de Desarrollo Jorge Basadre (FDJB) que pro-
mueve Southern Peru.

Estos insumos permitiran lograr el mayor beneficio
posible de los 225 toros de engorde, entregados
en mayo pasado a los ganaderos itefios, también
mediante el FDJB, para fortalecer la produccién
pecuaria local mediante el Plan de Desarrollo
Agropecuario Participativo.

Durante la entrega del material, el jefe de
Relaciones Comunitarias de Southern Pert, Carlos
Quinones, destacd que “lte, con sus proyectos pro-
ductivos que generan desarrollo econémico, se esta
convirtiendo en un ejemplo en la region".

A su turno, el alcalde distrital de Ite, Adan Vargas
Cardenas, dijo que “es histérico que nuestros agricul-
tores reciban este tipo de aportes. Decidimos invertir
en mejorar la productividad y los resultados ya son
evidentes".

Dijo que a partir del apoyo de la empresa, la pobla-
cion y la coordinacion del Estado se ha conformado
un trinomio generador de desarrollo.

Esta iniciativa productiva apunta a viabilizar un plan
de negocio, que permita la sostenibilidad de ganado
de buena calidad en favor de los beneficiarios y la
comercializacién local de carne con sus consecuentes
réditos econdmicos. ee

Productores agropecuarios del distrito de Ite,
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® Compafiia Minera Antapaccay

ANTAPACCAY

CONSTRUYEN CERCOS
PERIMETRICOS EN
CHILLQUE

n total de 49 familias de la comunidad cam-

U pesina de Chillque, ubicada en el distrito de

Pichigua, provincia de Espinar, regién Cusco,
fueron beneficiadas con la entrega del proyecto “Re-
cuperacion y manejo de pastos naturales y cultivados
en la comunidad campesina de Chillque”.

Esta obra consistié en la construccién de cercos
perimétricos de una hectarea, con los cuales los bene-
ficiarios podran poner a buen recaudo su ganado
ovino y sus camélidos, asi como proteger y mejorar
mayores extensiones de terreno de pasto natural y
cultivado, para aprovecharlo en las épocas mas incle-
mentes del afio.

La ejecucién del proyecto se llevé a cabo en dos
meses, pese a que el plazo previsto era de 90 dias,
gracias a una inversiéon de 136 000 soles, provenien-
tes del octavo y noveno aporte del convenio marco
de la Compania Minera Antapaccay.

Con el presupuesto destinado para el proyecto se
adquirieron 196 mallas ganaderas, 2450 rollizos de
eucalipto de distintas dimensiones, 90 kilogramos de
grapas, 98 galones de pintura, entre otros materiales.
Es importante destacar que los comuneros partici-
paron activamente en la instalacion de sus cercos y
el municipio del distrito de Pichigua contribuyé con
magquinaria pesada para preparar los terrenos donde
se levantaron estas estructuras.

“Acabamos el proyecto en tiempo récord y esto es
muy satisfactorio. Ademas, les ofrecimos el plus de
construir las cercas, lo que resulta mas beneficioso, ya
que antes se entregaban las mallas ganaderas y rolli-
zos y a veces los beneficiarios no construian sus cer-
cos”, sostuvo el supervisor de proyectos agropecua-
rios de la Fundacién Tintaya, Jaime Sequeiros, quien
estuvo acompafado en la ceremonia inaugural por el
representante de Antapaccay, Juan Escurra. ee




® Pluspetrol

PLUSPETROL

ESCOLARES DEL BAJO
URUBAMBA RECIBEN
REFORZAMIENTO
ACADEMICO

brindar gratuitamente, durante cien dias, refor-

zamiento académico en las materias de mate-
matica y comprension lectora a escolares de cuarto
y quinto afo de secundaria, ubicados en la zona de
influencia de Camisea, viene recibiendo una inversion
de 1.2 millones de soles desde el 2013, afio de su
implementacién, por parte de su impulsor, Pluspetrol,
en representacion del Consorcio Camisea.

Este programa tiene el objetivo de promover la edu-
cacion superior y reducir los indices de desercién uni-
versitaria en estudiantes de secundaria de las comuni-
dades nativas del Bajo Urubamba, region Cusco. Asi
mediante la nivelacion y la preparacién académica se
ha logrado que el 90% de sus beneficiarios ingrese a
la universidad.

“Muchos de estos jévenes desaprueban o se ven
obligados a abandonar sus estudios por la falta de
conocimientos sélidos, producto de la deficiente edu-
cacion que hay en la zona", sefialé la empresa en una
nota de prensa.

Adicionalmente, con la ayuda de los profesores
contratados por Pluspetrol para brindar las clases de
nivelacién, la empresa realiza un trabajo de difusion
sobre los beneficios de la educacién superior entre los
jovenes de las comunidades y sus familias, con el ob-
jetivo de integrar al Programa 100 a la mayor cantidad
de jovenes nativos del Bajo Urubamba. ee

EI Programa 100, iniciativa que consiste en

® Statkraft Pert

STATKRAFT

AGUA POTABLE

Y ALCANTARILLADO
PARA CENTRO
POBLADO DE LLAUPI

y el centro poblado de Llaupi, ubicado en

el distrito de Ulcumayo, provincia de Junin,
region Junin, iniciaron el proyecto de construccién del
sistema de agua potable y alcantarillado de la locali-
dad, que favorecerd a sus mas de 500 habitantes.

Desde el 2012, Statkraft estuvo impulsando este
proyecto mediante el desarrollo del perfil y expe-
diente técnico, el cual fue presentado al Gobierno
Regional de Junin. Es asi que, luego de la evaluacién
de estos documentos, la region decidié invertir
1 523 958 soles para su ejecucion, que finalizard
en diciembre del presente afio. Ademas, durante la
ejecucion del proyecto, se contrataran servicios de
alimentacion, hospedaje y mano de obra local.

Con la ejecucion de este proyecto, se espera dismi-
nuir la incidencia de enfermedades gastrointestinales,
parasitarias y dérmicas, principales consecuencias de
la falta de agua y desagte.

El jefe de responsabilidad corporativa de Statkraft
Perd, Marcial Medina, recalcé la importancia del tra-
bajo conjunto entre empresa, comunidad y Estado,
para ejecutar proyectos de gran envergadura.

Por su parte, el alcalde del centro poblado de
Llaupi, Juan Orihuela, felicité a Statkraft “por haber
apoyado en el estudio del perfil y expediente para
que la obra se haga realidad".

A su turno, el gobernador regional de Junin, Angel
Unchupaico, sefial6 que su gestién se ha compro-
metido a supervisar la obra para hacer realidad el
proyecto. ee

Statkraft Peru, el Gobierno Regional de Junin

desdeadentro 39



40 desdeadentro

MINERIA

PERSPECTIVAS Y TENDENCIAS

Por Juan Angeldonis
Gerente de Auditoria de Deloitte Per(

a mineria contintia liderando los factores que protagonizan el desarrollo del pais.

Prueba de ello es que hasta julio se ha registrado un crecimiento acumulado de

17,47 %, generado, principalmente, por la mayor produccién de cobre, molibde-
no, plata, oro y plomo. Ello se debe, en mayor medida, al funcionamiento de la amplia-
ciéon de las plantas N° 2 de El Brocal y Cerro Verde, al inicio de las operaciones de prue-
ba en diciembre del 2015 de los proyectos Anama, Inmaculada y Las Bambas y a los
mayores volimenes reportados por Antamina, Antapaccay, Buenaventura, Casapalca,
Volcén, entre las mineras de mayor influencia.

Se puede inferir que la tendencia del sector se orienta a mejorar estos resultados para
la siguiente década, mediante la eficiencia en la gestién de los recursos y las operacio-
nes. Explorar y extraer minerales con métodos méas econémicos y de menor desperdicio
serd unas de las acciones que marcardn la pauta, junto a apostar por una mejor admi-
nistracion de costos gestionada por profesionales mas competitivos internacionalmente.
Ello en contraposicion a esperar mejores resultados por el incremento de los precios en
los commodities, lo cual no est4 controlado por las empresas.

Por lo mencionado, segln el estudio “Tendencias de Mineria 2016" de Deloitte, ocho
de cada diez empresas estan desarrollando nuevas tecnologias de extracciéon a costos mas
econdmicos, esto beneficia a la productividad de sus proyectos mediante la inversion de
tecnologias innovadoras que le permiten obtener nuevas habilidades para evolucionar.

En ese sentido, es importante tener en cuenta que en el sector minero las ventas
pueden mejorar por dos factores: el incremento en los precios de los metales; y el incre-
mento en los volimenes o la ley de mineral. En el caso de los precios, ya sabemos que
no son un factor que pueda ser controlado por las compaiiias. La clave del éxito no
radica en gestionar la volatilidad de los mismos, sino en mejorar la intensidad y la efi-
ciencia de la extraccion.

Ese es el principal reto de las compafiias y, para ello, la participacién del Estado es
necesaria para acompafar a los diferentes actores del sector, otorgando estabilidad y
atendiendo las necesidades legitimas de las empresas.

El 2016 serd un afio positivo en resultados macroeconémicos para la mineria local,

a pesar de la caida de precios de los minerales. Se explica por el avance iniciado en el



2015, cuando el PBI se increment6 un 3,26% en comparacién con el 2014, afio en el
que solo ascendi6 un 2,35%, pese a que los commodities bajaron sus precios.

Asimismo, en el ultimo afio, la mineria metdlica también se vio positivamente impac-
tada debido a la consolidacién de las operaciones de Toromocho y Constancia, cuyas
actividades se iniciaron en el 2014. Y, de igual modo, a las ampliaciones de las plantas
mencionadas en lineas precedentes.

Sin embargo, la exportacion de productos mineros siguié en baja, pasando a un
7,97% en el 2015, principalmente por la menor cotizaciéon del cobre, el hierro y la
plata. Esto se reflejé en los margenes operativos de las empresas y llevd a que el flujo
de inversion minera se contraiga en 16,64 % al cierre del afio. En el presente afo, las
empresas estan aumentando sus volimenes de operaciones mediante técnicas mas efi-
cientes de explotacion.

En este escenario, el Estado viene fomentando un ambiente propicio en pro del
desarrollo del sector. La responsabilidad del Gobierno es mantener la estabilidad juridica y
social de los actores del rubro, y dar tranquilidad a los inversionistas y a las comunidades.
Su papel es trabajar con las empresas y las comunidades, para que los beneficios que deja
la mineria mejoren la calidad de vida, la educacion y la salud de los pobladores.

Respecto a los principales asuntos que la industria minera debe atender en los préxi-
mos afios, el estudio de Deloitte destaco los siguientes:

e La excelencia operativa, eje principal y central.

e La nueva generacién de la innovacion, que permita prepararse para un cambio
exponencial.

e La transicion de China, mercado al que se le debe prestar especial atencion.

e Adaptacién a la nueva demanda, factor que se ha reducido, pero no ha sucedido
lo mismo con la produccién.

e Cambios globales en la matriz energética e interés global hacia la energia
renovable.

e Responsabilidad social, cambiando la naturaleza del didlogo con los grupos de
interés.

e La crisis del capital, puesto que las mineras luchan por sobrevivir buscando nue-
vas formas de financiamiento.

e Cambios radicales en la tributacién global que desafian a la gestion minera.

e La paradoja de las fusiones y adquisiciones, y la disyuntiva de comprar o no
comprar.

e Una vision ampliada del bienestar corporativo y personal, y reforzar los procedi-
mientos de seguridad.

Las empresas mineras, que continien esforzandose para atender los asuntos mencio-
nados anteriormente, podran afrontar este ciclo descendente de la mineria global de la
mejor manera y ubicarse en una posicién ventajosa en el futuro mediato. e
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® Repsol Exploracion Pert

43% DE LAS EMPRESAS DE CAPITAL PRIVADO PLANEAN INVERTIR
EN EL PRIMER SEMESTRE DE 2017

desarrollado por EY (antes Ernst & Young), en el que participaron 100 fondos de

inversion (Private Equity o PE, por sus siglas en inglés) del sector de hidrocarburos
a nivel mundial, revela que el 43% de los fondos de inversiéon planean utilizar sus reser-
vas de capital para invertirlas en el primer semestre del 2017. Se prevén grandes inver-
siones de capital privado en este sector, no obstante la caida del precio del petréleo.

El estudio manifiesta que el monto total de capital disponible de inversiéon por parte
de los fondos de inversion es de 971.4 mil millones de dolares, a escala mundial. En
Latinoamérica, los fondos de inversién consideran que los tipos de operaciones mas
comunes que esperan ver en el sector serian: capital de expansion (85%), inversion pri-
vada (59%) y management buyout (44 %).

A decir de Andy Brogan, lider global de Hidrocarburos de EY, el acceso al financia-
miento es sin duda el mayor desafio que enfrentan las empresas de petréleo y gas. Sin
embargo, el escenario estd cambiando. El consenso sobre los precios del petréleo y la
valoracion de activos estan mejorando las condiciones de inversién, proyectando un
nuevo repunte en los acuerdos y ofertas antes de culminar el afio.

El 71% de los encuestados proyectan seguir explorando nuevas estructuras de capital
y estrategias de negocios. A raiz del alto nivel de endeudamiento que poseen las empre-
sas de capital privado, respaldadas por grandes compaiias petroliferas, la exploracién de
nuevas oportunidades de negocio se estd convirtiendo en un aspecto clave y fundamen-
tal, a fin de incrementar el capital y reducir la deuda. Las dos estrategias de negocio mas
destacadas por estas empresas son joint ventures (62 %) y contingent pricing (59%).

EI estudio “Oportunidades de inversién de fondos privados en gas y petréleo”,

Latinoamérica

América Latina se encuentra en blsqueda de crecimiento de capital e inversiones,
especialmente en los mercados emergentes o en desarrollo. Curiosamente, a pesar de la
actual recesién econémica en la regioén, el interés por invertir estd patente e incluso un
65% espera que este interés se incremente.

Las grandes economias de la regién, como México y Brasil, estan siendo desplazadas
por Colombia y el Pert, que poseen una interesante y estable economia, con un menor



: e

riesgo politico frente a los demas paises latinoamericanos. Asi, ambos mercados resultan
muy atractivos para los inversionistas.

¢Qué espera que suceda con los intereses de las compaiiias
de capital privado en las siguientes regiones?
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Pera

Segun Beatriz de la Vega, Socia de Impuestos de EY, la inversién proyectada en hidro-
carburos en el Pert es de 3912 millones de soles, con un crecimiento proyectado de
4,6% al 2017.

La ejecutiva comenta que los fondos de inversion de capital privado tienen un papel
trascendental en el sector de hidrocarburos. Las oportunidades seguiran surgiendo en
el transcurso del afio, a medida que las compafias se amolden al nuevo entorno de
precios del petrdleo. Las empresas que buscan invertir necesitaran flexibilidad, paciencia
y una clara vision estratégica para tomar ventaja ante un mercado de compradores
bastante competitivo.

También necesitaran un Estado capaz de resolver la conflictividad que ha paralizado
importantes proyectos, destrabe la tramitologia y agilice los procedimientos para
otorgar los permisos. Asimismo, necesitaran que se solucione los problemas que se han
presentado en el Oleoducto Nor Peruano. e
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® Hudbay Pert

EL PERU TIENE LA SEGUNDA TARIFA ELECTRICA MAS BAJA
DE AMERICA LATINA

después de Paraguay, y sin considerar a Venezuela y Argentina, que ocupan los

primeros puestos al contar con tarifa de energia subsidiadas. De esta forma, el
costo de la energia para la industria en el Per es de 7,75 centavos de délar por kilova-
tio/hora (KWh), mientras que en Paraguay es de 3,25 centavos de délar por KWh.

EI Perd tiene la segunda tarifa eléctrica para la industria mas baja de la region,

Tarifas de energia eléctrica para la industria en 2015
(centavos de délar por Kwh)

América Latina
Bolivia 11.54
Colombia 10.75
Chile 10.74
Ecuador
Brasil
Pera

Paraguay

12
Fuente: Osinergmin
Elaboracion: EY

De acuerdo con el Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y Mineria
(Osinergmin), el Pert cuenta con un costo de electricidad para la industria, 32% mas
barata que el promedio de la regién, incluso 38,5% menos costosa que en Chile.

“Somos competitivos en el tema energético pero adn nos falta darle acceso a todos.
Las caracteristicas demograficas y geograficas de nuestro pais hacen dificil la tarea, pero
deberia ser prioridad. Se estima que tenemos una cobertura eléctrica nacional de 93,3%
y rural de 78%", destaca Ricardo del Aguila, Socio de EY.

Al finalizar el afio 2015, la cobertura eléctrica a escala nacional ha mejorado en 3,3%
y a nivel rural en 8%, respecto a los resultados del afio 2013. El crecimiento en el sector
rural se debe a una mayor ejecucion de proyectos de electrificacion en centros pobla-



® MEM

dos aislados por parte del Gobierno (nacional, regional y local), asi como de entidades
publicas y privadas, involucradas en el proceso de electrificacion.

En los ultimos afos, el Pert ha dado un gran impulso en la electrificacién rural, persi-
guiendo el objetivo de alcanzar para el afio 2025 un coeficiente de electrificacién rural
de 99%, con el fin de reducir la pobreza y lograr un proceso de inclusiéon mas significa-
tivo, tomando en cuenta los lugares rurales mas aislados y fronterizos del pais.

El avance de la ejecucion presupuestal en la electrificacion rural ha aumentado de afio
a afo, asi, en el 2015 se estimo un presupuesto, asignado a la Direccion General de
Electrificacion Rural (DGER-MEM), de 358 millones de soles para proyectos de sistemas
eléctricos rurales y centrales hidroeléctricas, entre los mas importantes. Se estima que
una inversion de 3928 millones de soles, se ejecutara del 2016 al 2025.

Segun datos locales e internacionales, para el afio 2020, el Perti se mantendra entre
los paises con menor costo de energia eléctrica del mundo, tal como se muestra en el
cuadro adjunto.

Costo de electricidad al 2020
(centavos de délar por Kwh)

Canada
Mongolia

Pera

Estados Unidos
Argentina
Australia
México

Chile

0 2 4 6 8 10 12 14
Fuente: Morgan Stanley Research / Wood Mackenzie / BBVA Research. 2014 7 Sector Minero

en Chile: El desafio es la eficiencia / MEF
Elaboracion: EY
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EDUCACION

APRENDIZAJE CONTINUO Y MOTIVACION
PERSONAL PARA AFIANZAR EL
DESARROLLO EMPRESARIAL

Max Pizarro
Director Académico de ECADE

ara asumir el reto del crecimiento sostenido del

pais, es importante orientar los esfuerzos for-

mativos hacia el nivel operacional de la empre-
sa destinado a elevar la calidad educativa en este
segmento. De esta manera se ganard competitividad
a nivel internacional.

Es cierto que se estan logrando importantes avan-
ces en el sistema educativo, cuyos frutos impactaran
favorablemente en los indicadores de calidad educa-
tiva. Sin embargo, los resultados los veremos en tér-
minos de aporte a la productividad y competitividad
empresarial en el mediano y largo plazo.

Mientras tanto, la empresa peruana sigue afrontan-
do los problemas derivados de la brecha educativa.
Frente a ello, se ha desarrollado con éxito en algunas
empresas una solucion formativa que promueve la
superacion de esa brecha y, en particular, la gene-
racion de una cultura de aprendizaje a partir de un
concepto enriquecedor del trabajo, una revaloracién
de la contribucién personal, una nocién de trayectoria
y futuro profesional.

Los resultados obtenidos en esta experiencia han
permitido mejorar la productividad y la innovacion,
elevar la autoconfianza del colaborador, potenciar su
contribucién en términos de desempefio y resultados,
facilitar el trabajo colaborativo y afirmar la gestion de
jefes y supervisores. Ademas, se ha incrementado la
satisfaccion en el trabajo y hasta el apoyo de organi-
zaciones sindicales.

La estrategia consiste en la formacién focalizada
y de calidad para atender el déficit educativo de los
jovenes. Esto, al parecer, es la decision mas importan-
te y revolucionaria que se habria que tomar, porque
tradicionalmente los recursos se concentran en las
capas superiores de la piramide.

46 desdeadentro

® Cetemin

Adicionalmente, descubrimos que la mayor caren-
cia en el desempefio de los colaboradores de la
ancha base de la pirdmide no esta principalmente
en las competencias técnicas, sino en las que tienen
relacion con la responsabilidad, esfuerzo, disciplina,
compromiso e interés por construir una trayectoria
en el trabajo, es decir, en aquellas que corresponden
a la dimensién valorativa de la persona. Es aqui hacia
donde apuntamos para elevar la eficacia y dar conti-
nuidad al crecimiento del negocio.

La experiencia informa que se pueden obtener
resultados notables en el corto y mediano plazo.
Resultados que reflejan una mejor conexién de las
personas con las necesidades de la organizacién
competitiva moderna, la configuracion de un
ambiente de trabajo centrado en el aprendizaje
continuo, asi como la motivacién necesaria para
el trabajo actual con proyeccién hacia niveles mas
complejos de responsabilidad.

Una visién formativa de este tipo va més alla de los
planes de capacitacion tipicos centrados en las bre-
chas de desempefio técnico y operacional, excede la
perspectiva de corto plazo que brinda la tentacion de
enfocarse en los efectos o las consecuencias, ya que
se edifica con base en las causas del bajo desempefio
que residen en la dimensién valorativa de las per-
sonas, aquella que no ha terminado de consolidarse
como resultado de una formacién insuficiente y cuyo
impacto aporta muy poco a la calidad del trabajo,
la eficacia global y la convivencia profesional en la
empresa. ee




LIMA, 26 Y 27 DE OCTUBRE DEL 2016
Sociedad Nacional de Minerfa, Petréleo y Energia

VIl SIMPOSIUM DEL AGUA

AGUA, MOTOR DEL DESARROLLO

OBJETIVOS:

e Difundir y enriquecer conocimientos vinculados al diagnéstico, proyecciones, planificacion y cuidado del agua.

e Difundir experiencias sobre uso y gestion compartida del agua.

* Analizar alternativas para fortalecer la institucionalidad del agua e impulsar inversiones en infraestructura
hidraulica.

DIRIGIDO A:

Representantes de instituciones publicas y privadas vinculados a la gestién del agua para distintos usos, y
publico en general interesado.

TEMARIO:

e El agua en los planes y estrategias del nuevo gobierno

e Aportes para el funcionamiento multisectorial de la Autoridad Nacional del Agua

Objetivos de desarrollo sostenible vinculados a recursos hidricos (energia, consumo y produccién, accién
climatica)

Iniciativas para la gestién de la cuenca del rio Rimac

Promocién de inversiones vinculadas al agua desde una perspectiva multisectorial

Uso eficiente de agua en los sectores productivos

Aporte del sector minero energético a la gestion multisectorial del agua

Medicion de percepciones y estrategias comunicacionales en tema de agua

FECHA, HORAY LUGAR:

Miércoles 26 y jueves 27 de octubre del 2016, de 08:00 a 13:30 horas
Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
Ingreso por el Jiron De La Roca de Vergallo N° 461 - Magdalena del Mar

INVERSION:

Asociados: 1 participante S/.700.00 Incluye .G.V.
3 0 més participantes S/. 650.00 c/u Incluye I.G.V.

No asociados: 1 participante S/. 850.00 Incluye .G.V.

3 0 mas participantes S/. 800.00 c/u Incluye I.G.V.

Incluye derecho académico, materiales y certificado (segun asistencia comprobada).

INFORMES E INSCRIPCIONES:

Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
Telef.: 215-9250 anexo: 417 Fax: 460-1616

I ehurtado@snmpe.org.pe
ORGANIZA: PATROCINA:
Comité del Agua
Sociedad Nacional de W
A\ MINERIA PETROLEO A= ANA

u Y ENERG'A Autoridad Nacional del Agua



EVENTOS

YANACOCHA

PEDAGOGIA EMPRENDEDORA
EN CAJAMARCA

na nueva propuesta educativa, denomi-
U nada ‘pedagogia emprendedora’, se viene
aplicando en 47 instituciones educativas de
las provincias de Cajamarca y Celendin, mediante
el Proyecto Educacion Emprendedora en Cajamarca
(PEEC) y el impulso del Ministerio de Educacion.

En total 83 docentes del area de Educacion para
el Trabajo (EPT) utilizan esta nueva pedagogia asi
como el sistema de evaluaciéon de competencias
socioemocionales para formar a 8800 estudiantes de
tercero, cuarto y quinto de secundaria de educacion
bésica regular.

El PEEC, promovido por la Asociacion Los Andes
de Cajamarca - Yanacocha (ALAC), es ejecutado por
la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl)

y respaldado por MINEDU, la Direcciéon Regional
de Educacion de Cajamarca (DRE) y las Unidades
de Gestién Educativa Local (UGEL) de Cajamarca y
Celendin.

PLUSPETROL

IMPULSAN LA EDUCACION
EN PISCO

as de 6000 alumnos de 24 colegios de
Meducacién inicial y primaria de Pisco se
beneficiaran con el proyecto “Aprender
para Crecer", que impulsa el Consorcio Camisea con
una inversion de 5.7 millones de soles, anuncio el
Gerente General de Pluspetrol, German Jiménez Vega.
Esta iniciativa busca optimizar la ensefianza y
el aprendizaje de las dreas de comunicacién y
matematica mediante la capacitacién de 263 docentes
de 24 colegios de inicial y primaria. Asimismo,
involucra a 2343 padres de familia, quienes ayudaran
a mejorar el rendimiento de los estudiantes que de
acuerdo a los resultados de la Evaluacion Censal de
Estudiantes - ECE 2014, apenas llega a un 28,8%
y 45,8% de estudiantes en el nivel satisfactorio de
matematicas y comprensién lectora, respectivamente.
La implementacion de este programa beneficiard a
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® Asociacion Los Andes de Cajamarca

Este es un proyecto piloto que se inici6 en el
2014 y que en 2017 el Ministerio de Educacién lo
implementara en todas las instituciones educativas
del pais. El propésito: cambiar la mentalidad de las
futuras generaciones.

El PEEC impulsa la educacién para el emprendi-
miento, incorporando metodologias activas para
desarrollar en los estudiantes las competencias para
gestionar proyectos de emprendimiento econémico
y social, asi como las competencias socioemocionales
para alcanzar objetivos y metas, individuales o colecti-
vas, actuando permanentemente con ética, iniciativa,
adaptabilidad y perseverancia. ee
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® Pluspetrol

ocho distritos de la provincia de Pisco: Paracas, San
Andrés, Tapac Amaru, San Clemente, Independencia,
Humay, Huéncano y Pisco pueblo.

La inversion para su implementacion serd realizada
por el Consorcio Camisea, operado por Pluspetrol,
con fondos del Compromiso Marco, que destina
65 millones de soles para programas sociales,
mejoramiento de la calidad de educacién, salud y
desarrollo econémico.

El programa serd implementado por la Asociacion
Empresarios por la Educacién (EXE), organizacién sin
fines de lucro que tiene como uno de sus objetivos
mejorar el nivel de calidad del sistema educativo. ee.



ENTREGAN AL SARCC DE LA SNMPE LA CERTIFICACION ISO 9001-2015
SERVICIO DE CALIDAD INTERNACIONAL

cadora internacional SMC SLOVENSKO A.S.

entregd el distintivo que acredita al SARCC (por
sus siglas en inglés, Search and Rescue Coordination
Center) haber cumplido con los procedimientos que
exige el ISO 9001-2015, destinado a ofrecer el ser-
vicio Monitoreo de Personas en Transito - Plan de
Viajes. El evento se desarroll6 el 31 de agosto.

El representante de la certificadora, Rocco
Calabrese, fue el encargado de entregar el distintivo
al presidente de la SNMPE, Carlos Gélvez y al presi-
dente del Comité Directivo del SARCC de la SNMPE,
César Aguirre. Calabrese sefialé que la SNMPE era el
primer gremio empresarial en el pais que obtenia esta
certificacion 1ISO 9001-2015.

Por su parte el titular de la SNMPE, se mostro
satisfecho por la certificacion que reafirmaba el

E n ceremonia realizada en la SNMPE, la certifi-

PERU 2021

® SNMPE

trabajo constante del SARCC en la misién de proteger
la vida humana y auxiliar a los trabajadores de las
empresas asociadas y no asociadas en situaciones de
emergencias.

Dijo que el SARCC desde su fundacién, hace 19
afos, se ha caracterizado por brindar en forma adicio-
nal, la coordinacién para la pronta ayuda en casos de
emergencia, servicios como el asesoramiento médico
de emergencia las 24 horas, informacién del estado
de las carreteras a nivel nacional; ademas de reportes
diversos con informacién sismica, meteorolégica, hidro-
gréfica, entre otros, necesarios para el desplazamiento
seguro de los trabajadores por lugares remotos.

A su turno César Aguirre, felicito a todo el equipo
que integra el SARCC que hizo posible cumplir con
los exigentes procedimientos del ISO 9001-2015 en
su Ultima version mundial. ee

DISTINGUIRAN A EMPRESAS RESPONSABLES

Hasta el 10 de octubre se podran inscribir las
empresas que deseen acceder a esta herramienta
de diagndstico de gestion en Responsabilidad Social
(RS) y Sostenibilidad, informé la asociacién Civil Perd
2021, promotora del evento.

Esta sexta edicion del Distintivo Empresa
Socialmente Responsable (DESR®), busca integrar no
so6lo la gestion general de las empresas sino también
la de su sector productivo.

Las organizaciones participantes en el DESR®
lograran identificar areas de mejora potencial y medir
la evolucion de sus resultados. Asimismo, gestionar

y comunicar sus practicas de RSE y potenciar estds
acciones a nivel nacional, asi como impulsar el com-
promiso social del sector empresarial.
Los beneficios del DESR® no solo se enfocan en
lo relacionado a las iniciativas y acciones de RS que
emprenden las empresas, sino también a su relacién e
impacto en otros aspectos de la misma, como la gestion
humana, logistica, gestién comercial, relaciones con la
comunidad y el gobierno, ambiente, marketing y comu-
nicaciones, asi como salud y seguridad en el trabajo.
Mayor informacién en la web: www.peru2021.org
o al correo: Imaguina@peru2021.org ee
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INMMAGENES

El 12 de agosto, se desarroll6 la sesion inaugural del Comité de Radio de
la SNMPE, que incluyé las conferencias brindadas por la representante de
Urpi Comunicaciones, Cecilia Valderrama, y del Comité de Radio de la
Sociedad Peruana de Radiodifusores, Daniel Chapell.

El Comité de Contabilidad y Auditoria de la SNMPE organizé, el 24 de
agosto, el Desayuno de Trabajo “Impuesto a las ganancias diferido:
Casos practicos”. Los expositores fueron los socios de EY, Victor Burga y
Raul del Pozo.

El especialista en consultoria minera de Deloitte, Andrew Swart, ofrecié un
conversatorio en la SNMPE sobre innovacion tecnolégica y productividad
en el sector minero. Se realizo el 1 de septiembre.

El 24 de agosto se realizé la Charla Magistral “ Calidad del agua en las
cuencas hidrograficas”, dirigido a alumnos del Instituto Pedagégico
Nacional Monterrico. Disert6 la especialista de la Autoridad Nacional del
Agua, Melissa Salbatier.

La SNMPE y la Universidad de Lima presentaron el 25 de agosto

la Conferencia Magistral “Gestion del sector eléctrico: retos y
oportunidades”, con el gerente comercial de Statkraft Per, Juan Manuel
Lopez. A la charla asistieron alumnos de la Escuela de Negocios de la
Universidad de Lima.
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El 31 de agosto, como parte del proyecto “Educacién: sumando esfuerzos”
de la SNMPE, se informé sobre la utilidad de la mineria y la biodiversidad
en el Perti a las alumnas del Colegio Cristo de la Paz de San Miguel.



ACTIVIDAD GREMIAL

SENACE PRESENTA NUEVO PROCESO EN LA SNMPE

Certificaciones para las Inversiones Sostenibles

(SENACE) participaron en el conversatorio
“Implementacién de la Certificacion Ambiental
Global (IntegrAmbiente) y lecciones aprendidas del
SENACE", que organizé la Sociedad Nacional de
Mineria, Petroleo y Energia.

En el evento, el jefe de dicha institucidn, Patrick
Wieland, dijo que el SENACE ya habia culminado
sus primeras evaluaciones de EIA para la empresa
Transmisora Eléctrica del Sur (TESUR) y Cerro Verde
dentro del plazo previsto de siete meses.

Afirmo que los procedimientos utilizados buscan
elevar la calidad de los estdndares de gestion de la
institucién. “Nuestro compromiso al 2018 es acreditar
el procedimiento de certificacion ambiental con un
ISO 9001. Nuestro deber como autoridad es dar el
ejemplo”, manifesto.

Asimismo, indicé que se habian propuesto solicitar
a las consultoras ambientales mayores exigencias en
el establecimiento de indicadores de desempefio.
También entre sus planes figuraba el fortalecimien-
to de la participacién ciudadana, el acercamiento
a las regiones y la implementacion de la figura del
“Defensor de la Ciudadania” del SENACE.

A su turno, el jefe de la Unidad de Gestion Social del
SENACE, Fabian Pérez, hablé sobre las herramientas de
gestion social para la certificacion ambiental, divididas
en tres secciones: para los evaluadores (de caracter
vinculante), titulares de proyectos y actores sociales. En
los dos ultimos casos de caracter no vinculante.

La tercera exposicion estuvo a cargo del jefe de
la Unidad de Evaluacion Ambiental de Proyectos
de Aprovechamiento Sostenible de los Recursos

Funcionarios del Servicio Nacional de

Nacionales del SENACE, César Millones, quien expuso
sobre el levantamiento de linea base y supervision a
cargo del SENACE, un aspecto de vital importancia,
ya que entre el 60% y 70% de las observaciones a
los estudios de impacto ambiental detallados (EIA-d)
estan vinculados a la informacién de la linea base.

Posteriormente, César Millones y la jefa de la Unidad
Técnico Normativa del SENACE, Ana Quenallata, pre-
sentaron la Certificacion Ambiental Global: Desarrollo
del procedimiento “IntegrAmbiente”.

“En un contexto en que las demoras para el inicio
de un proyecto de inversién llegan a superar los tres
afos, se propone una solucion integradora denomina-
da IntegrAmbiente, Gnico procedimiento administra-
tivo que podria agilizar los trdmites administrativos”,
sefialé Quenallata.

De esta forma, instituciones como el ANA, SERFOR,
DIGESA, OSINERGMIN, DICAPI, los ministerios de
Energia y Minas, Cultura, entre otras, concentraran
sus procesos en el SENACE. Asi, el plazo previsto para
la emision de la resolucion de Certificacion Ambiental
Global seria de 150 dias habiles desde la recepcion de la
solicitud, prorrogables por 30 dias habiles adicionales.

Para cerrar la jornada, la asesora de la Alta
Direccion del SENACE, Isabel Murillo, compartié las
lecciones aprendidas de la entidad durante su tiempo
de ejercicio, y que apuntan a tomar como experiencia
para continuar su proceso de mejora. ee

Lugar: SNMPE.

Fecha: 1 de septiembre.

Asistentes: 80 representantes de empresas
del sector minero-energético.
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ACTIVIDAD GREMIAL

Il SEMINARIO DE ACTUALIZACION
PERIODISTICA

Actualizacion Periodistica “Mineria y desarrollo

regional” en la ciudad de Truijillo, region La
Libertad, con la finalidad de brindar a los periodistas
informacion actualizada del sector, la gestion solidaria
y responsable que ejecuta la mineria moderna; asi
como tratar aspectos vinculados a la responsabilidad
de los medios de comunicacion.

El seminario consistio en seis presentaciones. La
primera a cargo del director de Catastro Minero
del Instituto Geolégico Minero y Metallrgico
(INGEMMET), Henry Luna, denominada “Los recursos
minerales y las concesiones mineras”. Durante la expo-
sicién, mostrd que el nimero de concesiones mineras
en exploracion en la region La Libertad asciende a 94,
mientras que las de explotacion suman 281.

Las 94 concesiones exploratorias comprenden en
total un area de 18 289.29 hectdreas, es decir, un
0.72% de la totalidad del territorio libertefio; mientras
que las 281 concesiones en explotacion abarcan
113 102.68 hectareas, 4.48% respecto a toda la
region, indic6 Luna.

El analista de Apoyo Consultoria S.A.C., Ivan
Portocarrero, hablé sobre la situacién actual y pers-
pectivas de la inversién minera en el Pert. “La inver-
sion en proyectos mineros se proyecta en 3500 millo-
nes de ddlares para el periodo 2016-2017. Sin embar-
go, lo que generard dindmica seran las inversiones
en operacion y mantenimiento. Proyectos como Las
Bambas o Cerro Verde realizaran al afio una inversion
estimada de 250 millones de doélares”, senalo.

La tercera exposicion fue efectuada por la geren-
te general de Ada Alegre Consultores S.A.C., Ada
Alegre, quien disert6 el tema "¢ Es fragil la legislacion
y la fiscalizacion ambiental en la industria extractiva
peruana?”

“Hay un avance sustantivo en la gestion ambiental
minera respecto a afios anteriores. Ciertamente, la
actividad minera y, en general, las gestiones a cargo
del OEFA son las que reciben mayor atencién a ese

La SNMPE llevé a cabo el 11l Seminario de
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respecto. Paralelamente, hay actividades que tie-
nen cero fiscalizacion ambiental, como el servicio de
saneamiento, por ejemplo”, sostuvo.

A su turno, la mediadora en solucién de conflictos
Giselle Huamani Ober analizé la gestion de preven-
cion y manejo de conflictos sociales. “En los ultimos
15 afios hubo una evolucién muy intensa de con-
flictos en el Pert. Tenemos una fuerte presencia de
ellos en temas socioambientales (68% del total), es
decir, relacionados con los recursos naturales, segin la
Defensoria del Pueblo”, recalcé.

La quinta presentacion estuvo a cargo del editor
general de la Revista ESAN, Daniel Goya, quien diser-
t6 sobre las nuevas audiencias de la comunicacion.
Aqui mostré las tendencias que surgen en la era del
internet y que redundan en el negocio de la comuni-
cacion, como la ruptura de las barreras geograficas o
la diferencia de la capacidad de almacenaje fisico con
respecto a lo digital para la oferta de libros o pelicu-
las, que impacta en su capacidad de oferta.

El coordinador del Comité de Radio de la Sociedad
Peruana de Radiodifusién, Daniel Chapell, cerr6 el
seminario con un andlisis del rol de la radio como eje
central en las estrategias publicas ante emergencias y
desastres naturales. ee

Lugar: Hotel Costa del Sol, Truijillo.
Fecha: 15 de julio.

Asistentes: 40 periodistas de la region La
Libertad.



Southern Perti reporta en este informe
anual el balance de sus acciones

en México y el Perti. Proporciona
informacion sobre sus inversiones de
capital, en la que destaca la construccion
de la nueva concentradora en Toquepala
en el Perti. Asimismo, sefiala que en su
programa de inversion prevé aumentar
su capacidad de produccién de cobre.

PUBLICACIONES

SNMPE-Centroinformacion@snmpe.org.pe

Gold Fields La Cima S.A. entrega su
reporte integrado, con informacién
econdmica, ambiental y social. Informa
acerca de sus ventas y utilidades.

En relacion con el tema ambiental,
reporta que recibieron la recertificacion
de las normas ISO 14001:2014 y
OHSAS 18001:2007. A nivel social,

el programa de lucha contra la
desnutricion infantil redujo de 58% a
35% la incidencia de este problema en
su zona de influencia.

Sociedad Minera El Brocal publicé su
reporte ejecutivo que proporciona
datos sobre su produccion de cobre,
zinc, plata y oro, entre otras cifras.
Apunta a la reduccion y la optimizacion
de costos que soporten los precios
bajos. En lo social, sobresale la
constitucién del proyecto San Gregorio,
en beneficio de la comunidad
campesina de Vicco (Pasco).

Esta publicacion de la Universidad del
Pacifico y Boston University, editado

por Rebecca Ray, Kevin Gallagher,
Andrés Lopez y Cynthia Sanborn, recoge
investigacién en Argentina, Bolivia,
Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, México
y el Per(l y muestra las inversiones
chinas en mineria, agricultura y petréleo.
Ademés, reconoce a nuestro pais como
el mas importante socio de China en

la region.

INTERNATIONAL ENERGY AGENCY

https://www.iea.org/

La Agencia Internacional de Energia es un organismo auténomo que trabaja para asegurar
energia confiable, econémica y limpia a los paises miembros de la organizacién. Se

desempefa en cuatro principales areas: la seguridad energética, el desarrollo econémico, la
conciencia ambiental y el compromiso con el planeta.

ENERGY INFORMATION ADMINISTRATION

https://www.eia.gov

La Administracion de Informacion de Energia (EIA) de Estados Unidos recopila, analiza y
difunde informacién independiente e imparcial sobre la energfa, con el fin de promover la
formulacion de politicas para obtener mercados eficientes y el entendimiento publico de la

energia y su interaccion con la economia y el medio ambiente.

BLOOMBERG MARKETS - ENERGY

http://www.bloomberg.com/energy

Bloomberg Markets presenta diariamente, en su seccién “Energy”, el indice de principales
precios de referencia del petréleo y gas natural, tales como el del WTI Crude Oil, Brent
Crude, Crude Oil y Natural Gas; asi como de productos refinados como el RBOB Gasoline,

Heating Oil, Gasoil y Kerosene.
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CURSO DE ESPECIALIZACION

Y DERECHO

Proporcionar a los participantes una visién general del mercado mundial del petréleo y del gas, para luego brindarles
informacién actualizada respecto a la regulacion del Sector Hidrocarburos en nuestro pais, en sus diferentes fases:
upstream, midstream y downstream; asi como de las caracteristicas técnicas, econémicas, ambientales y sociales mas
importantes de la industria.

El curso estd dirigido a profesionales que laboren en entidades publicas, empresas o asociaciones vinculadas a las
actividades de hidrocarburos (organismos del estado, empresas de hidrocarburos, consultoras, estudios de abogados, entre
otras) o para aquellos que deseen incorporarse a dicho sector. Asimismo, estd dirigido a graduados universitarios de las
carreras de derecho, ingenieria, economia, administracién, sociologia u otras areas relacionadas con el sector energia que
aspiran a especializarse en el sector hidrocarburos.

* Marco conceptual

e Situacion actual y proyecciones del mercado mundial del petréleo

e Situacion actual y proyecciones del mercado mundial de gas natural

e Consecuencias para Latinoamérica y medidas adoptadas por paises de la regioén para atraer inversiones en el sector
hidrocarburos

* Marco general de los hidrocarburos en el Perd

e Exploracién y explotacién de hidrocarburos

e Transporte de hidrocarburos por ductos

e Refinacion y procesamiento de hidrocarburos

e Distribucion de gas natural por red de ductos

e Comercializacién de combustibles liquidos, GLP y otros productos derivados de los hidrocarburos

e Consulta previa en las actividades de hidrocarburos

¢ Regulacion ambiental en las actividades de hidrocarburos

e Supervision, fiscalizacion y sancién de las actividades de hidrocarburos

* Mecanismos de promocién - seguridad energética

e Principales avances del sector hidrocarburos

e Retos del sector hidrocarburos en el Pert en la actual coyuntura

Se entregard certificado a quienes hayan asistido a un minimo de 75% del total de las sesiones y hayan aprobado el examen final.

Martes y jueves del 4 de octubre al 24 de noviembre del 2016, de 18:30 a 21:45 horas
Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia, ingreso por el Jiron De La Roca de Vergallo N°461 - Magdalena del Mar

Asociados S/ 2,500.00
Tarifa Corporativa S/ 2,250.00 (a partir de 3 participantes)
No Asociados S/ 3,000.00
Tarifa corporativa S/ 2,750.00 (a partir de 3 participantes)

Incluye derecho académico, materiales y certificado (segln asistencia comprobada)

ORGANIZA:

Sociedad Nacional de Mineria, Petrdleo y Energia
Jirbn Francisco Grafa 671, Magdalena del Mar, Lima - Pert
Telef.: 215-9250 anexo 425 Fax: 460-1616
rsantillan@snmpe.org.pe



NUEVO
LEXUS
IS200t

MOTOR2.0L TURBC
245HP DE/IfOT../_)EE/;I A
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AMAZING INMOTION

Foto Referencial. (1) La compra de vehiculos usados es solo un servicio complementario, de este modo la empresa podra evaluar y decidir sobre la misma. Valido solo para Lima. (2)

Equipamiento varia segln version. Para mayor informacion sobre especificaciones visitar www.lexusperu.com.pe

ES TIEMPO DE TENER UN LEXUS. LEXUS TRADE-IN

TRACCION POSTERIOR / AROS 18” / SUNROOF / TABLERO DIGITAL / CONTROL TACTIL Aceptamos tuvehiculo

DE TEMPERATURA / ASIENTOS DE CUERO CON MEMORIA DE 3 CONFIGURACIONES / on perte de pago®

CAMARA DE RETROCESO. @

Lexus Store Lexus Boutique Lexus Test Drive Point
Av. Javier Prado Este 6038 - La Molina Av. Primavera 1244 - Surco Calle Villa Hermosa 1151, Cerro Colorado - Arequipa
(01) 625-3434 (01) 625-3025 (054) 602-100

LEXUS INSURANCE GARANTIA LEXUS

Seguro exclusivo 5 afios 0150,000km

paratu Lexus Lo que ocurra primero

www.lexusperu.com.pe /|exusperu




